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Belangrijkste acroniemen en afkortingen

LEADER

POP3

ELFPO
LAG
PG
CLLD
LOS
NHN
RVO.nl
MRA

Lidd2ya SYyaGNB ! OGAz2ya RS 5S@St2LIISYSyid RS
voor deontwikkeling van de plattelandseconomieeader is een Europees initiatief en
speelt in alle lidstaten. In totaal zijn er in Europa ruim 2500 leadergroepen actief,
waarvan 20 in Nederlanie LEADE&anpak stimuleert samenwerking en innovatie van
onderop e draagt zo bij aan de sociaaleconomische ontwikkeling van het platteland.
Sinds 2007 maakt LEADER onderdeel uit van het Plattelandsontwikkelingsprogramma
(POP3)

Plattelandsontwikkelingsprogramma 202820.Nederland ontvangt van de Europese
Commiss ten behoeve van de uitvoering van haar plattelandsontwikkelingsprogramma
(PORB) circa 765 min. euro aan Europese subsidie uit het Europees Fonds voor
Plattelandsontwikkeling (ELFPO). Daarnaast zal de Nederlandse overheid (Rijk,
provincies, gemeenten, i@rschappen) een eigen bijdrage aan het programma leveren
van minimaal eenzelfde bedrage ADER maakt onderdeel uit van POP3 en neemt daar
een bijzondere positie in.

Europees Landbouw Fonds voor Plattelands Ontwikkeling

Lokale Actie Groep

Pladselijke Groep (synoniem vadrokale Actigsroep)

Communityled localdevelopment door de gemeenschap geleide lokale ontwikkeling
Lokale Ontwikkelingsstrategie

(regio)Noord-Holland Noord

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Metropoolregio Amsterdam
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VOORWOORPO21

In decembeis in Brussel definitief besloten obEADER met 2 jai@rverlengen en vanuit het

Europese landbouwbudget voor 2021 en 2022 aanvullende cofinanciering beschikbaar te stellen. De

gemeenten in de Kop van Nogckblland en de Provincie Noci#dolland hebberdaarop eveneens
financiering beschikbaar gestelgen nieuwe openstiing vindt plaats in de loop van het eerste

halfjaar van 2021binnen hetzelfde strategische kader, dus met deze LOS als uitgangspgnate
lijnen zijn de doelen voor het gebied nog dezelfde als ehOSverd opgesteld(2015) maar een

beperkteactualisatiemet referentie aan de actuele ruimtelijke en sociaaleconomische ambities en

beleidsmatige context bleek wel gewenst.

Hieronderis aangegeven welke actualisaties in april 2021 zijn doorgevoerd.

AANPASSINGEN LOS IN APRIL 2021

De LOSsin april aangepast.
I SG 6SGNBFGHI RS ©@2f3SyRS LI 3AAYylIQa Sy K22FRA

Voorwoord

Er is een nieuw voorwoord toegevoegd, véér het voorwoord van de LAG uit mei 2015. Hierin w
benoemd dat LEADER met twee jaar is verlengd, hetgeen ook inhoudtmiauee financiering
wordt gegeven voor nieuwe projecten, waarvoor LEADER in de Kop vaniaitadd opnieuw
wordt opengesteld en een actualisatie van de LOS plaatsvindt.

Hoofdstuk 1

Aan het eind van het hoofdstuk is een overzicht opgenomen van wijeigingle verschillende
hoofdstukken en paragrafen.

Hoofdstuk 3. Strategie

3.1.2. Thema HStimuleren van circulaire economie, biobased economy en duurzame energie
Hier is wat verduidelijking aangebracht van de betekenis en inhoud van het begrip circulaire
SO2y2YAS: R22NJ RS (2S@2S3Ay3 @Gy RS (SN)SYy,
1SiSyaqo

Onder deze begrippen verstaan wij (in navolging van de Vbasigevan PNH) het volgende:

Kringlooplandbouw: Het efficiént produceren van voedsel in kringlopen, zodat schade aan het
ecosysteem (water, bodem, lucht) voorkomen en hersteld wordt. Kringlopen van grondstoffen ¢
hulpbronnen zijn op een zo laag mogegjlokaal, nationaal of internationaglschaalniveau
gesloten. Daarbij wordt rekening gehouden met dierenwelzijn.
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Korte keten: Een toeleveringsketen waarbij een beperkt aantal marktdeelnemers betrokken is, [die
zich inzetten voor samenwerking, lokale ecomische ontwikkeling en nauwe geografische en sociale

relaties tussen producenten, verwerkers en consumenten. Met andere woorden een voedselkg

ten

waarin je tussen producent en consument zo min mogelijk partijen zoals verwerkers, handelshlizen

en tussenhand@ren aantreft.

3.1.3. Thema IHHet uitbreiden en verbeteren van de (agro)toeristische infrastructuur

Hier is in de uitwerking van het kader meer nadruk gelegd op zowel de netwerksamenwerking gls de

fysieke recreatieve netwerken voor wandelen, fietservaren. De teksten over visplekken zijn
verwijderd, en ook de streefgetallen voor aantallen projecten op het gebied van toerisme en vg

edsel

en innovatieve arrangementen. Dit omdat deze onderwerpen onderdeel zijn van de onderwerpen

fietsen, wandelen en van.
3.2. In het schema zijn de teksten gewijzigd overeenkomstig de wijzigingen in 3.1.2 en 3.1.3.
3.3. Beleidscontext

In deze paragraaf is een nieuw stuk aan het begin ingevoegd, waarin op de beleidscontext vary
wordt ingegaan en naar de relevante sk 3A Sy Sy | 3SyYy Rl Qa o0+2SR
Waddenagenda, LNSfrategie Kringlooplandbouw) wordt verwezen.

6.1. begroting en 6.2 dekkingsplan zijn aangepast.

De Lokale Actiegroep (LAG), april 2021

2021
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VOCRWOORD 2015

WY 2 LI NI OK(G Q A lokak BdiiegréeflihG)2vooR Heti EADFEbied Kop van Noord

Hollandin dezederde programmaperiodenee heeft gegeverLEADER bij uitstek een instrument

om via de bottomup aanpak de kracht van de Kop van NeHaland @n te tonen. Juist nu de

regionale bevolkingsprognoses aantonen dat de vergrijzing in de Kop zich meer dan gemiddeld zal
2yG6A11StSy Sy RS 2yGaNRSyAy3a @22NI 11t 3ALFyI Aa

In voetbaltermen staat een spits met een goede kagkt garant voor een aantdbelpunten.De
voorwaarde hierbij is wel dat voor het maken van een kopdoelpunt medewerking vereist is van de
aangevers. Dit zijn de teamgenoten die de bal de juiste voorzet geven waarop de kopkrachtige spits
kan inkoppen. Naaslaadkrachtignitiatief vanuit de regio staadaaromsamenwerking om de
initiatievente kunnen uitwerkeren waar mogelijkmet elkaar te koppelen centraal bij de uitvoering

van hetLEADERrogramma in de Kop van NoeHblland

Samen met het eerste programma zijn er de afgelopen 14 jaar veel kleinschalige innovatieve

projecten 'van onderop' ontwikkeld en uitgevoerd, met en door partners uiteggo. Het betreft
projectengedreven doomarktgebonden innovatieen projecten gericht op de kwaliteit van de

leefbaarheid in de regi®e nadruk omlezegebiedsgerichtdottom-up aanpak (projecten van en

door de regio)eidde bij een aantal projecten tot eenasssectoraS | F Y LI {1 @ WCE RIB SK&H ¢ «
een goed voorbeeld hiervan. Een aantal tuindersbedrijven heeft de herkomst en huidige

productiewijzevan de tulpvia een themapark voor de toerigichtbaar gemaakt.

In de vorigeperiode 2007 2013 heeft dd.EADERanpak in de Kop van Nogkblland geleidtot

een groot aantal geslaagde, vooral kleinschatiggecten.Ook in de nieuwe programmaperiode
2014¢ 2020staatde sociaakconomische versterking van de plattelandsrezpatraal Op basis van
de regicanalyse heeft d Lokale Actie Groep (G)ervoorgekozen onhet accent te leggen op de
toekomstige demografische transitie, op een duurzame regio en op verbetering van de agro en
toeristische infrastructuur.

Nieuw is dat de.AGideeénzal toetsen op een meeegio-bredeimpact, waarbij het a@nt zal liggen

op een robuuste aanpak. Een aanpak waarbij meer gelet zal worden op kansen op verspreiding en
mainstreamingNatuurlijk blijft er ook ruimte bestaan voor kleinere op zichzelf staande initiatieven
De meer robuuste integralprojecten die meedere doelen en prioriteiten dienerullen echter

hoger scoren bij de beoordeling.

DeLAGheetft in de afgelopen jaren vekénnis en ervaring opgedaarmor@orm de nieuwe CLLD
procedurezal deLAGeen actievere rol gaan spelerarBenwerking meggemeenten lokale en
regionale stakeholderstaat hierbij vooropln samenwerking met de spelers uit leteeknetwerk,
afkomstig uit verschillende sectoren en deelgebiedriilen partijen zich inzetten owufe
doelstellingen uit dezéokaleOntwikkelngsstrategie (LOS) te behalen.

Met deze Ontwikkelingsstrategie nodigen we bewoners, organisaties en bedrijven in de regio uit om
met nieuweideeénen projectvoorstellen te komen, die een bijdrage kunnen leveren aan de
duurzame ontwikkeling van de Kepn Noad-Holland

Mei 2015
Plaatselijke Groep Kop van NddHolland
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1 TOTSTANDKOMING EN STATUS ONTWIKKELINGSSTRATEGIE

Projecen endraagvlakin de regio

Het LEADERrogrammain de Kop van Noor#lolland heeft geleid tot een groot aantal geslaagde
projecten Projecten die een bijdrage leveren aan de uitwerking van het Ontwikkelingsplanq2007
2013).Een overzicht van @eprojecten is te vinden opww.leaderkvnh.nl

Daarnaasis een nauwere samenwerking tussen actoren uit de regio ontsRegionale partijen

hebben de gelegenheid gehad elkaar beter te leren kennen en samen te werken aan de ontwikkeling
van het gebiedOp deze wijze is een regionaal draagvlak voor LEADERan

Op basis van dit succes en een evaluatie van het eigen functioneren heeft de Plaatselijk Groep
beslotentot de aanzet van een nieuwe ontwikkelingsstrategiey 2 LJ] NJ gOképp&ds aaR daS
nieuwe LEADEReriode (2014; 2020).

Van en door de regio

Conform het LEADERincipe heeft deLAGaltijd naar een zo groot mogelijke betrokkenheid van de
regio gestreefdHierbij is het principe dat LEADER een programmawaor, meten door de regids,
nauwgezet gevolgd.

Om de regionale betrokkenheid te vergroten en beter te verankereralishvege de vorige
LEADEReriode, eind 2011 een groteregidbijeenkomst georganiseerd. Het doel van deze bijeenk
omst was stil te staan bij de werkwijze enukltaten die tot dan toe waren gerealiseerd en het
creérenvan e doorkijk naar de toekomst, inclusidé nieuwe programmperiode Deze bijeen
komst is door ruinB0 organisaties, ondernemers en politieizmcht Deelnemersverden in
interactieve groepsdistssies uitgedaagsectoroverschrijdendeduurzameideeénvoor de Kop van
Noord-Hollandvoor de toekomste bedenken.

In 2012 heeft d&.AG na een offerteprocedureggpdracht verleend aaeen extern bureau om deAG
te ondersteunen bij het ontwikkelen van aeeuwelLOSDeopdrachtnemerheeft gebruik gemaakt
van de conclusies en aanbevelingen varijisenkomstin 2011 en heeft op basis hiervan
gesprekken gevoerd met diverse stakeholders in het gebied, waaronderé_&esard, Holland
Health, Agriboard (nu Greenport NHN) en Energy Bdardijngesprekken gevoerd met
medewerkers van gemeenten en vang®vincieNoord-Holland met initiators en uivoerders van
een aantal LEADHRojecten in de regi@nmetvertegenw® NRA ISNB @y KSG LINE I NI
Werkt!QOokindividuele leden van deAGzijn gevraagd input teeveren.

Op basivan deze gesprekken en bijeenkomst@eft deLAGNh nauwe samenwerking met de
opdrachtnemereenconceptstrategiepgesteld waarin potengile thema@worden benoemdDe
eerste uitwerkingen van tlconceptzijn bij 65 regieactorengetoetsttijdenseen gebiedsbrede

bijeenkomst in april 203. Dein deze eerste uitwerkingenoemdeli KSY I Qa4 WoA 20l aSR SOz
WKSIFfdKe F3SAyaQ ¢ SndRr&ckirevRaspaehtiB&egiol k/SHYSHTRET Sy
¢S3IStA21ISNIACR 0ftSS|T SNISSy 3INRBOS 0SK2STFGS (S 0S8

aandachtsgebietbe te voegen

LOXop van Mord-Hollandkrijgt een identiteit

In april 2014 iset eersteconceptvan de Lokal®©ntwikkelingdrategie van de Kop van Noecrd

Holland gepresenteerde voorzitter en secretaris van d&Ghebben het stuk besproken met de
voltalligeLAGen met ambtenarenen bestuurders uitle gemeenten in de Kop van Nodtblland

Na verwerking van de opmerkingen is eangepasteversie van het LOS besproken met diverse
vertegenwoordigersiit de regio(ambtenaren, ondernemer®e actualiteit van de benoemde

GKSYIDA|1 IR& I yatdZAadAy3a @Iy RS GKSYFQa o6iA2 NBSRaA
centraal. Het LOS kreeg hiermee zijn eigen regiospecifiekdtieiént


http://www.leaderkvnh.nl/

Status van de LOS Kop vandtd-Holland

De definitieve vatstelling van de LOS heeft atdgt plaatsgevonden

1 Op 15 januari 2015 is de volledige LOS per pagina diogegn met de adviseurs van de

gemeenten.

Op 26 januar015s de volledig LOS per pagina doorgelopen met de vernielwA

Op 9 maar2015is de aangepaste versie rondgestuufot eind maart hadden betrokkenen de

tijd om opmerkingen en aanpassingsverzoeken via-g®iil in te dienen.

1 Op 1 aprik015is de LOS definitielagtgesteld waarmee ook de intentie voor de cofinanciering
van devier participerende gemeente éxel, Schagn, Hollands Kroon en Den Helder) en de
provincie NooreHolland is bevestigd.

1 Innovember 2017 is een herziene versie van de LOS opgesteld en door-tkeA@kkoord
bevonden, in devergadering van 7 decemberds vaststelling van dezeerziene versiean de
LOShekrachtigd

1 Inmaart2018 is deeherzieneLOShog aangevuld met een actualisatie vdmfinanciéle tabellen
en tekstenin hoofdstuk 6. Dienkelom aan te sluiten bij de feitelijke voortgang en het besluit
van GS tot verhoging van het subsidéfpnd. De aanpassing is op 8 maart 2018 door de LAG
bekrachtigd.

1 Inaugustus 2020 zijn enkele technische wijzigingen in reglement en toetsingskader doorgevoerd.

T
T

VernieuwdeLAG

Met de nieuwe programmaperiode is ook de samenstelling vaLA&gewijzigd.In de vorige

periode werd de LAG met name aangeduid als de Plaatselijke Groep (PG), maar om aan te sluiten bij
de landelijke benaming wordt in deze periode bij voorkeur overAl® besprokerEen overzicht van

de leden varde LAGen het LEADE&ebiedworden bijgehouderop: www.leaderkvnh.nl
DevernieuwdelLAGzal een iets andere koers voeren diamvorigeLEADEReriode Dit wordt in

artikel 1 van deel || Reglement beschreven.
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2 GEBIED

2.1.Gebiedsbegrenzing

Tijdens de vorige programmaperiode heeft een aantal gemeentdigkmdelingen plaatsgehad. De
Gemeenten Wieringen, Wieringermeer, Anna PaulowenaNiedorp zijn opgegaan in de@eente
Hollands Kroon. De fusiegemeente &gbn bestaat uit de voormaligegeenten Zijpe, Schagen en
HarenkarspelHet is geen toeval dat de begrenzing van deze gebiederernkomt met de
begrenzingen van het LEADg#bied uit de vorige programmaperiode. Het bevedtigplattelands
identiteit van dit gebiednet een gelijksoortige, aansluitendspciaaleconomischgamenstelling.
Net als in de vorige programmaperiode wordt definitieve begrenzing van het LEARJERied
gecompleteerdnet de gemeentd exel en het buitengebied van degmeente Den Helder.

Onderstaande kaarten geven het grensgebied van het LE4EHEE] aanhet zgn. werkingsgebied.
Op de gebiedskaart zijde aude en nieuwe gemeentegrenzémevuld en op déetailkaart van Den
Helderisde begrenzing tusseden Helder buitengebied en Den Helder centrziohtbaar gemaakt.

Texel,

ﬁ*

Anna Paulowna

Den Helde'|

Hollands Kroon

Wieringermeer

Het LEADERBebied met oude en nieuwgemeentegrenzen Buitengebied Den Helder (wijk 3, 6, 7 en 8)

Het LEADERebied bestaat uit 25.000 inwmers. Het totale gebied omvat 7k8n? land. Het aantal
inwoners peikm? bedraagt 4. In onderstaande tabel volgt een overzicht per gemeente, waarbij
ook de gegevens van de voormalggmeentegrenzeithier centrumkernen genoemd) zijn

opgenomen. Het totaal aantal woonkernen in dit gebied bedraagt vijftig. Het hele benoemde gebied

voldoet aan de gestelde LEADEReria.

In overeenstemming met Artikel 70 van de Europese Verordening 1303/2013 kan de LAG ook
projecten buiten het LEADRERrkingsgebied in behandeling nemen mits:
- De activiteiten ten goede komen aan het LEAIDERed
- De totaal & ontvangen ELFPi)drage van alle projecten die vallen buiten het LEADER
werkingsgebied tezamen niet meer is dan 5% van het totaal voor dit gebied te ontvangen
ELFPijdrage.
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Kerncijfers LEADEgebied (bron: provincie NH en gemeente Den Helder, 2015)
Gemeenten met kernen | Aantal Inwoners per | Opp. totaal | Opp. land | Opp. water Inwoners per
inwoners | centrumkern (km?) (km?) (km?2) km2land

Schagen 46.100 187 168 20 275
Harenkarspel 16.100

Schagen 18.600

Zijpe 11.400

Texel 13.600 13.600 463 162 302 84
Hollands Kroon 47.300 662 358 305 132
Anna Paulowna 11.900

Niedorp 12.100

Wieringen 8.500

Wieringermeer 14.800

Den Helder buitengebied 18.000 32 31 1 581
Wijk 3 Nieuw Den Helder

¢ West 3.400

Wijk 6 Het Koegras 1.100

Wijk 7 Duinzoom 400

Wijk 8Julianadorp 13.100

Totaal 125.000 1.347 719 628 174

2.2. Gebiedsanalyse

Geografische gebiedsbeschrijving

Wie vanuit het zuiden naar het noorden van de provincie reist, bemerkt dat na Allenabaer
hugowvaard de stedelijke bebouwing plaats maakt voor uitgestrekte landschaptetrgebied wordt
aan drie kanten omsloten door water, namelijk in het oostenlfisselmeerin het westen de
Noordzee en in het noorden de Waddenzeter ligtook hetWaddeneilandlexe| dat per veerboot
vanuit Den Helder bereikbaar. iEen groot deel van het land bestaat uit polderlandscldpecht
plattelandsgebied wordt de Kop van Noeihblland gekarakteriseerd door een groot aantal dorpen
en buurtschappenBinnen de regiaijn twee meer stedelijke gebiedeaaanwezigde stad Den Helder
gt NIy KSGi aGdSRStA2] 3S0ASR d@ébiedid gehowdneydey RS
kern Schagen. Verder zijn er drie kernen met een regionale functie eredeliik ontwikkeld
voorzieningenaanbodJulianadorp, Anna Paulowna en Den Burg. Veel dorpen hebben iri'tle 20
eeuw een grote verandering doorgemaakt. De mobiliteit en stijgende welvaart hebben ervoor
gezorgd dat de actieradius van bewoners groter werd. E€én van gevolgen hedatsteeds meer
voorzieningeruit de dorpskernen verdijnen.De infrastructuur is overwegend nocaliid gericht. In
het westen eindigbij Alkmaar de snelweg A9 en gaat over in de provinciale weg N9 die naar Den
Helder loopt. In het oosten loopt de smadg A7 vanaf Amsterdam tot aan de Afsluitdijk naar
FrieslandEr is een treinverbinding tussen Alkmaar en Hoorn erNwetrdiollandssh Kanaal loopt

van Amsterdam tot Den Helder.

De Kopvan Noortloll Y R IANB Yy ad | | yKenReserlds 8riVeesirieslabho? ieNde

grotere steden Alkmaar en Hoorn. Nog iets verder lonki/dgropoolregioAmsterdam (MRA)

Door de relatief goede noorduid verbindingen is de MRAanuit het gebiedjoed bereikbaar.

Hierdoor kan de regiaantrekkingskracht uitoefenen op het vestigingsbeleid van enkele

bedrijfssectoren die naast de nabijheid van de stad ook ruimte nodig hebben. We noegnen hi

agribusiness, energie, vrijglseconomie enonlangsde vestiging van grote dad@slagenters indit

gebied.Op het gebied vahet voorzien van de stedelijke agglomeratie van streekproduktende

regio een belangrijke rol spelea.a.door het organiseren van streekmarkten. De nabijheid van

kennisinstituten vraagt om het aangaan van samenwerkingses op regiospecifieke onderdelen.
2OPSYRASY 0ASRO RS iftsKob vah SogrliollaHdiNdizéndgelifkhéid onilde Y G S Q

1De kortste afstand vanaf Amsterdam naar het gebied bedraagt 60 km, de langste 115 km (Texel)
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boost aan toeristen in de MRA op te vanganook een jaarrond duurzaam leisure programma te
ontwikkelen

De regiobiedt huisvesting aan een aantal toonaangevende kennisinstituten op de terreinen van agri,
water en (duurzame) energie. Als voorbeelden noemen wed@@ten, NR@E Petten, NIOZL

Texel, IMARESDen Helder, TNQDen Helder, Agriport Hollands Kroon, Minebedrijf Den

Helder, Greenport NHN, SeedValleyp Holland HealthHelaas blijft het aanbod van onderwijs

instituten hierop achter. Er zijmet uitzondering vareen klein maritiem aanbod in Den Heldgen
faciliteiten voor hoger onderwijs in de regio.

Demografischeebiedsbeschrijving

DeregioKop van NoordHollandwordt gekenmerkt als een regio wasalatief veeljongeren
wegtrekken (ontgroening) en de vergrijzing in de nabije toekomst een cruciale factor gaat spelen.
Deze (toekomstige) demografischransitie wordt in devolgendeafbeeldingef zichtbaar gemaakt

De grafiek rechts maakt duidelijk dat de vergrijzing nu al een grotere rol speelt dan in de rest van
Nederland. Gelijktijdig is waarneembadat de potentiéle beroepsbevolking (bevolking@4%jaar)in
de jongere leeftijdscategorieén

achterblijft bl] die an de rest van Vergrijzing in Kop van Noord-Holland en Nederland, 1 jan 2014

%

NederlandJongeren trekken weg om ..
elders te studeren en keren slechts

NS,
ten dele terug. De regio verliest 5.0% o2 /i j \\

hierdoor 'kennispotentieel' 4,0% \\\
(braindrain). 3,0% \C
2,0% \

De staafdiagram hiernaast toont hoe %% N

. e . . % : . T . . . T T : T : ; T T . :
de ontgroening en de vergrijzing zich L s e e e e S e e R SR
. : . AT DA s s s s B0 Lo RND O
in de periode 208 ¢ 2025 ontwikkelt g gogmwowowoyon oy
in de regio KOp van Nootdolland. = Noord-Holland Noord =—HNederland
Deze ontwikkelingen impliceren eevijziging in de leeftijdsopbouw en daarmee de
bevolkingssamenstelling van de regio. In de
toekomst zal een krimpan de bevolking 200 - Ontgroening enVergrijzing in de Kop van Noord-Holland
optreden Dit zal vergaande gevag hebben 180
voorwonen, ruimte, onderwijs, zorgn 160
welzijn, voorzieningen en werkgelegenheid in 14
de regio. 120 -

100
80 —

Anticipeerregio

Door de Rijksoverheid is de regio aangeweze
als een zogenaamde anticipeerregiit staat
gelijk aan een toekomstige krimpregio,

waardoor het belangrijk wordt nu reeds 20 —

maatregelen te treffen om dseociaal 0 - — : :
economischevitaliteit van de regio te OiZmyear IAtyear  ABELVEr  GStyear
behouden en verschraling van de leefbaarhei 2005 m2015 m2025

te voorkomen. Het gaat verder dan
maatregelen om de krimp te voorkomen en/of te keren. Het gaaioeral om ervoor te zorgen dat
de regio qua wonen, werken en recreéren aantrekkelijk blijft.

2Bron: Provincie NoortHolland
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Deze demografische trends leiden tot een aantal opgaven en aandachtspunten, te weten:

1 De ontgroening zorgt voor een afname van primaire voorzieningen voor jongeregeren
centra, sportaccommodaties, scholen); als eerste zichtbaar in de kleinere kernen.

1 De zorg en welzijnssector zullen zich moeten doorontwikkelen om te kunnen anticiperen op de
vergrijzing. Er zal innovatie en een integrale aanpak nodig zijn &omteen voldoen aan de
vraag naar zorg, huisvesting en bereikbaarheid van voorzieningen.

1 De toekomst van de dorpen en kleine kernen zal meer en meer afhangen van de kwaliteit van het
wonen en van het behoud en versterken van het sociaal kapitaal.

1 Onderwijsen arbeidsmarkt zullen beter op elkaar aan moeten sluiten en economische clusters
zullen strategische verbindingen moeten leggen met ondereiskennisinstellingen.

91 Door de daling van de beroepsbevolking is er een toenemende behoefte aan instroom van
arbeidskrachten.

Enkele parameters voor deociaaleconomischeitaliteit

De leefbaarheid van een gebied wordt voor een groot deel bepaald do@arijaaleconomische
vitaliteit. Dit wordt bepaald door een aantal parameters, zoals de aantrekkelijkheid van het gebied
om er te wonen, door het aanbod van werk en door sociale factoren zoals het voorzieningenniveau
en de mate van het gemeenschapsgevoel en de gezondheicheasen op het platteland. Het gaat
hier om het welzijn van de (ouder wordende) bewoner in een landelijke omgeving. Hieronder komt
een aantal van deze parameters aan de orde.

Werk

De Kop van Noordlolland kent een redelijk gedifferentieerde economischadinur, met ongeveer
72.000 arbeidsplaatsénDe werkende beroepsbevolking in de regio bedraagt 67.000 personen.
Hiervan werken 19.000 personer8@®) buiten de regio. Vooral demeenten Hollands Kroon en
Schagen kennen met respectievelijk®ben 437%een hoog percentage uitgaand forensisme. Het
inkomende forensisme bedraagt 6.000 personern Helder en Schagen zijn hierbij de belangrijkste
werkverschaffers

Het gebied kent weinig grote werkgeveket overgrote deel behoort tot het midderen

kleinbedrijf. Het MKBbestaat voor een deel uihnovatieve bedrijven die in staat zijn nieuwe

markten aan te boren. Daarnaast zijn de bedrijven in meer of mindere mate bezig met

BSNRdzdzNJ | YAY 3 Sy 02y O0SLIiSy It a wWoONiIwRlivad balagg ONI Rt S
dat de regio de juiste arbeidskrachten weet te vinden en talent weet te behouden. Veel mensen in

het gebied, vooral veel hoger opgeleiden, werken in het zuiden van de pro\\aast de

Koninklijke Marine in Den Heldeijn de belangjkste economische dragers de largh tuinbouw,

visserij, zorgsector en recreatgetoerisme.

De werkgelegenheid in de Kop st@abg)niet onder druk Wel wordt door de dalende beroeps
bevolking in de nabije toekomst een tekort aan werknemers verw&ptbasis van de groei van het
aantal banen en de vergrijzing (uitbreidings vervangingsvraag) heeft de Kop van Neldadlandin

de nabije toekomsbehoefte aan een instroom van ongeveer 14.000 werknemers. Het is nog niet
duidelijk wie deze vraag naarteid gaat opvullenReeds nu al vindt op grote schaal instroom plaats
vande nieuwe Elarbeidskrachtenwerknemersuit Polen en andere voormaligeostbloklanden)in
het kader van heanticipeerbeleid wordt door detGurgroep Kop gewerkaan oplossingsrichtingen.

Voorzieningen
Hoewel het voorzieningenniveau gemiddeld goed en verspreid is, neemt door de demografische
ontwikkelingen en de gemeentelijke financién die onder druk staan, het draagvlak voor bepaalde

3SEON, 2014
4 Forensencijfers komen van de provincie Neétalland op basis van een bewerking van LISA, 31 december 2013
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voorzieningen af. Dit geldiijvoorbeeld voor sportvoorzieningen, bibliotheken en welzijnsinstel

lingen. Dat treft als eerste de kleine kernen. Nu nog is op het gebied van déndethl de

leegstand in de Kop relatief laag, vergeleken met het landelijke beeld: 7% in 2012,derwijl

leegstand landelijk op ruim 10% lag (een uitzondering hierop is echter de leegstand in de binnenstad
van Den Helder van 16%). De prognoses voor de detailhandel zijn somber door schaalvergroting en
toenemende invloed van het internet, waardoor regionafetemming en beleid nodig zijn om

verdere leegstand te beperken.

Wonen

De kwaliteit van het wonen wordt steeds belangrijker voor de toekomst van dorpen. Gnoei

geen basis meer om voorzieningenleafbaarheidn stand te houden. Immers, de leefbvaaid

wordt niet primair bepaald door de aanwezigheid van voorzieningen en de kwantitatieve groei als
basis voor die voorzieningen, maar veeleer wordt de aantrekkingskracht van dorpen bepaald door de
kwaliteit van het wonen in die dorpe@p basis van dewaliteit van het wonen kunnen doelgroepen
worden aangetrokken die het sociaal kapitaal van het dorp in stand houden en versterken. De sociale
cohesie in dorpen vormt daarmee de basis voor de leefbaarheid. De woonfunctie, inclusief de
kwaliteit van de wonig, van de woonomgeving en dengevingskwaliteits daarmee de

belangrijkste motor geworden voor ontwikkelingen van dorpen.

Zorg en welzijn

De steeds ouder wordende inwoner van het gebied zal in zijn woning blijven wbiteral enerzijds

de eigen wengijn en anderzijds het gevolg van het ingez&tksbeleid en de decentralisatie van
zorgaken naar de gemeenten (denkMmorbeeldaan de Wet Maatschappelijke Ondersteuning)
Verzorgingshuizererdwijnen en ekomen meer taken bij de gemeenten te ligg¥eel aandacht zal
uitgaan naaHealthy Ayeing in combinatie mdanger zelfstandig wonerHet accent ligt hierbij op
automatisering in de woning (domotica), het tegengaan van vereenzaming eseagprofessioneel
vangnet dat bestaat uit mantelzorgern, liun rug gesteund door professionele zorgverlenkles.
financieel en kwalitatief beheersbaar houden van de veroudering en het zelfstandig blijven wonen
vormen een uitdagingoor de nabije toekomst in dit LEAD{gBbied.

Economie

Agribusinesgn visserij

In dit landelijk gebied is de landn tuinbouw dominant en maakt onderdeel uit van Greenport
Noord-Holland Noord. Het gebied wordt gekenmerkt door een grote diversiteit, met in het oog
springend de grootschalige glastbouw, zaadveredeling®drijven, akerbouwbedrijveren het
grote areaal bollenteelt.

De visserij heeft met de havens van Oudeschild, Den Oever en Den Helder een stevige basis in de
regio. Dit vinden we terug bij de grote en moderne visafslagen in Den Oever en Den Helder. Om de
visserijsetor ook voor de toekomst te behouden is een duurzame aanpak vereist. Niet alleen met
betrekking van de vangst, maar ook wat betreft de uitrusting van de visserijvloot. Naast de duurzame
aanpak zal gezocht moeten worden naar verbrediag de sector, zoalsossovers met andere

sectoren.

Vrijetijdseconomie

Een kenmerk van het gebied is de kleinschaligheid van het toeristisch adsibmahdering hierop
vormt het eiland Texel dat jaarlijks door ruim een miljoen personen wordt bezochiufkn met
zandstranden tussen Zijpe en Den Helder oefent een belangrijke aantrekkingskracht uit op het
toerisme. Diversénitiatievenmoeten ertoe leiden dat deze toeristen meer uitstapjes in de regio
maken. We noemen hier als voorbeeld het themaparp@nland in Zijpe, de traditionele
zomermarkten in &agen, de ontwikkeling van deaddenpoort bij Den Oeveen de
herontwikkeling van de @le Rijkswerf Willemsoord en déefing Den Helder met zijn
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(Napoleontischejorten in Den Helder. De laatste jarentevenseen start gemaakt met het
ontwikkelen van eetoeristische infrastructuur. Dit varieert van de aanleg van warglefietsroutes
tot het bevaarbaar maken van de binnenwateren voor kleinere vaartuigen (sloepen).

Zorg en wlzijn

Ouderen willen lager in hun eigen woning in de vertrouwde woonkern blijven woris.

introductie van thuistechnologie vergroot de leefbaarheid voor ouderen. Ouderen zullen daarom

meer om dit soort toepassingen vragen, waarbij communicatie ook een belangrijke rol speelt. De
professionele verzorgingam ouderen zal onder druk komea staan. Maar ook bij mantelzorgers zal

een plafond ontstaan van de door hen geleverde diensten. De uitdaging waar de kleinere kernen
voor komen te staan is oplossingen te vinden die bijdragerhaamelzijn van de ouderen.

Circulaire economie

In de circulaire economie worden producten en materialen hergebruikt en behouden grondstoffen
hun waarde. Dat brengt veel kansen voor ondernemers: meer ketensamenwerking, innovatie,
minder grondstoffenvertuik en minder afvalin de circulaire economie gaat het niet alleen om
technische innovatie. De uitdaging is vooral om processen anders te organisétiatieven

hieronder vallen zijn biobased economyadie to cradlepeopleprofit-planet.

2.3. SWOT analys¢op van NoordHolland

Sterke punten Zwakke punten

1 Kwalitatief hoogwaardig landschap 1 Perifere ligging (aan 3 zijden omsloten door water)
1 Krachtig netwerk o.a. dankzij LEADER 1 Slecht imago buiten de regio

9 Aantal sterke economische sectoren 1 Ontbreken van hoger onderwigiliteiten

1 Aanwezigheid kennisinstellingen 1 Achterblijvende oostvest infrastructuur

1 Ruimte voor ontwikkeling 1 Uitgaande pendel is relatief hoog

1 Goedewoonomgeving 1 Bovengemiddelde vergrijzing

T Innovatiebereid ondernemersklimaat
1 Kwalitatief hoogwaardige streekeigen producten voor
een regionale markt (tot en met de MRA)

Kansen Bedreigingen
fLYAadNR2Y @ yI RESAYABNIWSK| TOntgrog/ Ay 3 Sy KA SNY RNI &Sy
1 Meer crossovers tussen sectoren 1 Grote druk op zorgvraag en professionals uit de zorg

 Meercros2 @SNB (dzaaSy NRAAZ2Q mantelzorgers

1 Ontwikkeling thuistechnologie voor ondersteuning in | 1 Afname van de beroepsbevolking
huis en voor communicatie 1 Voorzieningenniveau en leefbaarheid op hétpeland

1 Anticipeerregio(zie 00k83.1) staat onder druk

1 Ruimte biedt kansen voor nieuwe ontwikkelingen en | 1 Toenemende vraag naar arbeid
experimenten

1 Doorontwikkelertoeristisch product voor bezoekers vg
de regio, maar ook als aantrekkingskracht voor toeris
uit de MRA

1 Versterking van MKB door marktuitbreiding, innovatie|
en verduurzaming

1 Betere benutting van de aanwezigheid van de
kennisinstellingen

1 Duurzaamheidagesa als voorloper

1 Kansen voor biobased economy en duurzame energi
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2.4. Krachtenveldanalyse

Wij hebben een krachtenveldanalyse gemaakt op basis van een aantal factoren die een rol spelen bij
de totstandkoming, de voortgang en realisatie van het LOSaabBd@acht gaat hierbij uit naar de
betrokkenheid van de actoren bij een aantal onderwerpen. Deze betrokkenheid is immers de
@2SRAYIEA02RSNI OKYQRGI WY 2 YHprogidnia. EnisteénBanfalpotemhtiies
hoofdactoren uit het LEADEjJebied lenaderd om aanvullingen/opmerkingen te geven over deze
krachtenveldanalyse. Omdat het aantal actoren soms oneindig groot kan zijn, hebben we ervoor
gekozen de actoren te groeperen naar inhoudelijke inbreng. Ondanks dat de krachtenveldanalyse
gebaseerd ispindividuen, zijn de uitkomsten dus geaggregeerd naar groepen.

Krachtenveldanalyse van de regio
I/E | Actor 1 2 3 4 5 6

Inwoners/burgers/lokale verenigingen

Ouderenorganisaties

Ondernemers MKB

Kennisinstellingen in Regio

Organisaties uit de Vrijetijdseconomie

Organisaties uit de Visserijsector
Energy Board (0.a ECN)
Greenport NHN (0.a Seed Valley)
Holland Health

Provincie

Gemeenten
Lokale Actiegroep (LAG)
Metropoolregio Amsterdam

m|m|—| —|—|mm{m

Kennisinstellingen buiten regio

Ontwikkeling van projecten Positief- actief
Financiering

Kennisleverancier Neutraal- afwachtend
Crossovers

Bredere implementati@rojectresultaten
Yol tAlGFGASOS 02NHA)Y

OO |WIN|F

In de krachtenveldanalyse zijn zowel actoren uit de regicopglenomenals actoren die gevestigd
Zijn buiten de regio, maar actief zijn in de regio. Deze actoren dragen op hun eigen wijze bij aan de
krachtenveldanalyse.

Relaties met andere LEADg#bieden

Het LEADERebied Kop van NoofHolland ligt geografisch gezien geéerd in het noordelijk deel
van de provincie Noor#iolland. Aan drie zijden wordt het omgeven door watovendien is het
enige LEADEgbied in de provincie NoofHolland. De meest nabije LEABRgeRieden, Noordwest
Friesland en Flevoland, liggen darkaelatief ver weg. Samenwerking zal daarom vooral gestoeld
zijn op informatieuitwisseling en veel minder op samenwerking bij projectuitvoering. Op tsansis
RS 3S121 Sy 3lilkBt\dé AGn ha diekive LBADERogramma kansen om met andere
LEAERgebieden informatie uit te wisselen. Het spreekt voor zich dat dit vorm kan krijgéetop
moment dat de nieuwe LEADERategieén voor de komende periode bekend zijn.
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3. STRATEGIE

31.Strategie, thema’s en algemene doel en

De Kop vamNoord-Holland is een vitale regimet een gezond wooren weikklimaat. De succesvolle
LEADERanpak in de vorige periode widia door de regio een breed ptlaan vernieuwende

projecten is aangedragen, heeft bijgedragen aan de versterking van de leefluharlidi gebied. De
gebiedsanalyse toont aan dat er voor het gebied voldoende kansen bestaan om zich verder te
ontwikkelen. Er zijn ook minder positieve ontwikkelingen. Het vertrek van jongeren en de toenemen
de vergrijzingyormen deaanleiding voor de Risoverheid om het gebied te benoemen tot artici
peeregio.DeLAGbheschouwt deze aanduiding dle SWOTanalyse als een kanse doekomstige
verschuivingen zijn duidelijket is nu een kwestie om op een goede wijze in te spelen, te antici
peren, op dezereranderingen. Deze aanpak kan alleen succesvol zijn als de regio zich bewust is van
deze ontwikkelingen en daarop zelf reageert met alternatieve, of liever, passende oplossingen.
Diverse partijen uit de regio beschikken over een of enkele puzzelsttigess nu een kwestie om

die andere partijen uit de regio te vinden met de aanvullende puzzelstukjes, om zo de regiopuzzel
G5S Y2LI AY Hnuné NBYR (S {Nx23Syod

Waar willen we naar toe: onze visie

We willen de vitaliteit van de regio versterken of tenminsgehet huidige niveau behoudem een

vergrijzende regio moetemwoners zich y Kdzy 622y 2 Y3 S @il Yot KAd2AGSyYy 3 ST
voelen Bedrijfssectoren die nu reeds goed in de regio vertegenwoordigd zijn moeten de kans krijgen

zich verder te ontwikkein. Een uitwerking hiervan kan een regionale crosger tussen sectoren zijn.
Samenwerking met kennisinstellingen in en buiten de regio moet de braindrain door het vertrek van
22y3ISNBY OSNNYAYRSNBYy® 2 FNJY23StAaa]l Y&ty oS al
ter bevordering van de regionale economie (streekproducten, smeel®d 5SS WY 2 LJ] NI OKG Q @t
profileert zich het best door initiatieven vanuit de regio zelf. Hierbij gaat ook aandacht uit naar
publiekprivate samenwerking, indien diositiefbijdraagt aan een bepaalde ontwikkeling.

Thema's

De huidige maatschappelijke situatie wordt gekenmerkt doansitiesop verschillende terreinen.
Een transitie naar vergroening en verduurzaming van omaatschappijnclusief bijbehorende
nieuwe bedrijvigheid, een transitie naar een vergrijzende sanvimde waarbij leefstijl en de aanpak
van de gezondheidszorg de aandacht vraagh transitie naar een vrijetijdseconomie die vraagt om
een kwalitatief hoogwaardig en op de klant zelf afgestemd product (vraaggestuurd toegareen
transitie naa een digtale maatschappij waardoor een heel andere hijkstaatop traditionele
gewoonten, gebruiken en processdde regiokop van NoordHollandzal zich sterk moeten maken
om op de juiste wijze in te spelen op de kansen die dezesitiesbieden Hetinitiatief zal vanuit de
regio zelf moeten komen. OeAGwil hierbij ook ruimte bieden aan meer robuuste projecten, waarbij
sprake is vaeen sectooverstijgende aanpakdet centrale thema dat we willen oppakken uit de
drie, door Nederland gekozen, indicatie¥e$ Y Q& A &Y

aAyRSNI gSNEUSRStA210S NB3IA2Qa YSG ¢
potentie wat moet blijken uit onder andeliategrale samenwerkingsverbanden

Wij willen de innovatiepotentie van de regio op een aantal onderdelen optimaal benutten. Op deze
wijze dragen we bij aan de consistentie van de vitale regio Kop van fumdahd. Het centrale
thema werken wipitviaRS @2 f ISy RS adzo G KSYl Qay
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Thema | Tijdig anticiperen op demografische veranderingen
Thema Il Stimuleren van itculaire economie, biobsed economy en duurzame energie
Thema Il Het uitbreiden en verbeteren van de deo)toeristische infrastructuur

3.1.1.Tijdig anticiperen op demografische vanderingen

In de gebiedsanalyse is de kwestie van ontgroening en vergrijzing die het komend decennium een
belangrijke rol gaat spelen in de Kop van Nedadland aan de orde gewee®it impliceert een
verandering in de leeftijdsopbouw van de regio. Deaymis het woornen leefmilieu in de kernen

van de Kop aantrekkelijk te houden. Dit gaat verder darslieénin standhouden van het
voorzieningenniveau. We zoeken naar vernieuwebdtalbareoplossingerdie bijdragen aan de
instandhouding van de vitale regid/ij dagen de inwoners en (lokale) organisaties daarom uit om
met ideeé&n te komen op het terrein van sociale innovatie.

Vergrijzing

De toepassing vageavanceerdé¢huistechnologie zorgt ervoor datuderen langer zelfstandigpuis

kunnen blijven wonen. Een actieve (en veilige) inzes@pale media kawereenzamingegengaan.

Een goedgeorgani®erd netwerkvanmantelzorgrsen/of professionele zorgverlenirig daarbij

uiteraard essentieelThuistechndpgie, gezondheid, een sociaal netwerk en (sgmofessionele
2YRSNBGSdzyAy3d T A2y Tl OHeaNd KgeifAdS hldrRgBEERugEs, Sy 0 A 2 F
zorgverleners, opleiders binnen het zorgdomein, woningbouwverenigingen en
zorgbeleidsmedewerketsij de gmeentenzullen uitgedaagd worden om met ideeén te komen om

de Healhy Ageing een belangrijke functie in degji@ te geven. Het versterken van de samenwerking
tussen alle actoreligt voor de hand omdat de toepassing van demdersteuningsmiddein ertoe

bij zal dragerdat de zorg betaalbaar blijfOrganisaties dibijvoorbeeldeen rol kunnen spelen zijn

het samenwerkingsverbaridolland Healtten het reeds bestaandsamenwerkingsverbanith de

NEIAZ2 o] SRISSMIS] $ BTy ¢ 3 erBrorjanisaieadyibrialé zodgastellingetzR

de regionale GGD en GGZ en dmgenten uit de regio.

De recente decentralisatie van zorgtaken naar de gemeenten en de effectuering van de WMO geven
publieke organisaties instrumenten in handen om op regibnaseau, in samenwerking met
belangenorganisaties, naar nieuwe oplossingen te zodkenullen nieuwe allianties tot stand

komen in de zorgen welzijnssector om de kwaliteit van leven voor grote groepen mensen in stand

te kunnen houdenAandachtgaathierbij uit naar crossover benaderingn. Zo zal bij het zoeken naar
oplossingen voor de ondersteuningsbehoeften van de inwoners steeds vaker de nadruk gelegd
kunnen worden bij de eigen kracht, het sociale netwerk van inwoners en de algemene voorzieningen.
Deze problematiek speelt vooral op landelijk gebied. Onifetd zullen ook andere LEADEBS 3 A 2 Q &
oplossingen voor deze kwestie zoeken. Sameniwgrén afstemming tussen LEADER 3 A 2 Q& f A 30
daarom voor de hande toenemende vergrijzingcheptook rieuwe economische kansen voor de
regio.Binnen de zorgen welzijnssectorullennieuwe kansen op de arbeidsmarkt ontstaan

Ontgroening

Uit de analyse komt naar voren dat de ontgroening twee ontwikkelingen in ganBegbnge
potentiéle beroepsbevolking (289 jaar) neemt af en kengsiverdwijnt uit de regio (bratrain).

Het tekort aan arbeidskrachten kaleelsworden opgevangen doanzet vannieuwe EUY
werknemersen een gecontroleerde influx van migrantétier ligtook een belangrig opdracht voor
het regionale MKBDoor een versterktessnenwerking vamgemeenten, het regionale MKB en de
diverse kennisinstellingen (binnen en buiten de re@er) een wiAwin situatie amtstaan kennis

55A0 GKSYlF &fdaAadG FlFy 2L aYNRYLE ydz 2F Ay RS ylroaesS (2S812vaid
S tASGSN KS. e verargidiiiy indévollinyskdinenstelling in de Kop van Ndolidnd is eeffiact of life Het

is aan de regio zelf om hier een passend antwoord met de juiste maatregelen op te vinden. LEADER kan hierbij een cruciale

rol spelen.
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g2 NRiU W3ISOYLR N ®& MiyerenfontstaBnSer iMidgeSsarde hooggekiicalerde
werkplekken

Thema | : Tijdig anticiperen op demografische veranderingen

Doelis het ontwikkelen van een regio:

- Waar ouderen op een plezierige en veilige manier langistandig kunnen blijven wonen;
- Waar een robuuste woewerk infrastructuur voor arbeidsmigranten wordt ontwikkeld;

- En waar jongeren worden uitgedaagd om langer in te blijven wonen en werken.

Bemgde resultaten waar het LEADERgramma¥’ Y 2 LJ| &kh Bp#alid@gen zijn:

1 Ontwikkeling van een robuust samenwerkingsverband tussen gemeenten, zorginstellinge
woningbouwverenigingen en ondernemesamen mebbuderenorganisaties, zelfstandig
wonende ouderen en mantelzorgers;

1 In 2020 zijn er 5 initiatieven gealiseerd die een bijdrage leveren aan het tijdig anticiperen
demografische verandering, te denken valt aan:

o hytgAl11StAy3 S ythuisBachndldgie yieRverieh yaarin Selfstandi QO
wonende ouderen participeren;

o Ontwikkeling en piloting vannformatie over)thuistechnologie voor senioren
gekoppeld aan nieuwe technologieén voor preventie en zorg;

o Ontwikkeling, piloting en realisatie van een regi@ed gedragen plan van aanpak
voor een gezonde woewerk infrastructuur ten behoeve van arbeidsmagten;

o Ontwikkeling en realisatie van broedplaatsen voor ontwikkeling, inzet en
implementatie van nieuwe technologieén in de regio, waarbij jongererBQLixar) uit
de regio nauw bij betrokken zijn.

3.1.2.Circulaire economie, biobased economy dourzame energie

Het tweede thema daagt ons uit om de transitie naar een andere, op duurzaamheid gebaseerde
maatschappij te verkennen. We staan aan de vooravond van een omslag naar een duurzame samen
leving en zijn op weg naar een nieuwe inrichting vaecdenomie, diemeer dan nu het gevas,

rekening houdt met de omgeving. Deze nieuwe inrichting is gebaseerd op de circulaire economie
Niet langer staat de levenscycluget de uiteindelijke verspilling van grondstoffean een product
centraal,maarhet accent verschuifhaar eeneconomiedie zich richt ophergebruik vaimaterialen

het sluiten van kringlopenn de industrie, logistiek, handel en landboew het produceren van
duurzame vormen van energie.

Een exponent hiervan is déobased ecnoomydie de overgang van een economie die draait op

fossiele grondstoffen naar een economie die draait op biomassa als grondstof stimuleert. In de

Kop van NooréHolland wordt hoog ingezet op verduurzaming en de biobased economy, zowel

vanuit de overheid la het bedrijfslevenktinglooplandbouw, bollenteelt en glastuinbouw,

visserijsector en maritieme activiteiten, energiesector, maar ook de vrijegjtter) Deze innovaties
bestaan vaak uit afzonderlijke technologieén die sectoraal van aardHgf’ 2 LIX A FG Sy Q @I vy
nieuwe technologieén tot sectoroverstijgend niveau, opent de mogelijkheid voor bredere
toepassingen. Omdat deze initiatieven vaak ontstaarkleihschalige experimentele pilgtkan de
LEADERanpak een belangrijke rol spelen bij dewikkeling en het doorontwikkelen naar een

bredere toepassing.

6 Kringlooplandbouw: Hegfficiént produceren van voedsel in kringlopen, zodat schade aan het ecosysteem (water, bodem,
lucht) voorkomen en hersteld wordt. Kringlopen van grondstoffen en hulpbronnen zijn op een zo laag madgledif,
nationaal of internationaat schaalniveagesloten. Daarbij wordt rekening gehouden met dierenwelzijn.
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Doordat initiatieven op het gebied van een duurzame economie vaak op lokaal schaalniveau worden
ontwikkeld, sluit dit goed aan op het landelijk karakter van de Kop van Ndoltdnd. Samenweikg

in de ontwikkelingscyclus is hierbij een pré. Door inzet van dik@mseisniveaugan de nieuwe
toepassing optimaal ontwikkeld worden. Een integrale aanpak ligt voor de hand, waarbij de lokale
gemeenschap duurzame ontwikkelingen zelf oppakt en daaropelokaal schaaiveau de
duurzaamheidgedachte zelf verkent en vorm geeft. Er ontstaan kansen vdakade bedrijvigheid.

Er kunnen bijvoorbeelder boerderij of per groep boerderijen kleine industriéle installaties

ontwikkeld worden zoals er nu al veel biogasreactoren staatbdgrderjen. Ook kan worden

gedacht aan het ontwikkelingen van lokale korte ketengle voedselproductie eQconsumyie. Dit

geeft op zijn beurt weer nieuwe impulsen voor de ontwikkeling van het platteland.

Thema II:Stimuleren van circulaire economie, biobad economy en duurzame energie

Doel isom een basis te leggen voor de ontwikkeling naar een volledig dumerzegio met een
gezonde en robuuste economie.

Beoogde resultaten waar het LEADER progratshiya2 LJ| &&h I6)) Kaiidiagen zijn:

1 De ontwikkeling van een stevige kennisinfrastructuur met betrekking tot circulaire econo
kringlooplandbouwbiobased econmy en duurzame energie waar tajmwn kennis en
aanpakken worden gekoppeld aan lokale bottaminitiatieven;

1 In 202 zijn erdiverseinitiatieven gerealiseerd die een bijdrage leveren aan de circulaire
economie. Dit komt o.a. tot uiting door:

o0 Experimentemmet recycling en ketenontwikkelingn industrie, handel, logistiek en
landbouw

0 Toepassing van afbreekbare of recyclebare producten in kmduinbouwen sluiten
van kringlopen, bij voorkeur lokaal

3.1.3.Het uitbreiden en verbeteren van déagro) toeristische infrastructuur

Toeristische infrastructuur

Een van de sterke regionale sectoren in de Kop van Nidohdnd is recreatie en toerisme. Ook voor

de toekomst willen we dit blijven behouden. Voor het toerisme aan de Noordzeekust gaat de
aandacht uit naar vernieuwende ideeén die een nieuwe dimensie aan het kusttoerisme geven. Meer
landinwaarts is er de uitdaging om juist meer toeristen te trekken. De ontwikkeling van agro
toerisme (zie hieronder) kan hier een belangrijke rol spelen. Detéaen zijn wandelen
fietsroutenetwerkenontwikkeld Ook kan gedacht worden aan een regionaal vaarroutenetwerk voor
kleinere vaartuigenBelangrijk is niet alleen demanlegvan de infrastructuur, maar ook het gebruik
hiervan. Naast de toeristen die #®p bezoeken, kan ook een nieuw publiek aangetrokken worden.
De enorme groei van het toerisme in de MRA opent mogelijkheden om een deel hiervan recreatieve
RFILINBIANF YYI Q& Ay dRBatiefi@etidtischle grojeit&zijnbif iR gesehikiy

om verbindingen en samenwerking tussen organisaties en personen tot stand te brengen en zodanig
op het bovenlokale of regionale schaalniveau de gemeenschappelijke dedlehartigen.

Agro-toeristische infrastructuur

7 Korte keten: Een toeleveringsketen waarbij een beperkt aantal marktdeelnemers betrokken is, die zich inzetten voor
samenwerking, lokale economische ontwikkeling en nauwe geografische en sekities tussen producenten, verwerkers
en consumenten. Met andere woorden een voedselketen waarin je tussen producent en consument zo min mogelijk
partijen zoals verwerkers, handelshuizen en tussenhandelaren aantreft.

21



GreenPort NooreHolland Noor8isS Sy @y RS YSSaid @SStiT A2RA3IS | INA
Noord-Holland Noord zijn verschillende sterke sectoren aanwezigls deakkerbouw, visserij,

bollenteelt, dierhouderij, glastuinbouw, vollegrondsgroenteteelt en zaadvereddliagsreenPort

levert een structurele bijdrage aan de econorrde kennisinfrastructuur en deerkgelegenheid van

de regio en aan een vitaal wodeefklimaat in NooreHolland NoordIn de loop der jaren heeft dit

echter ook tot een keerzijde geleid. Er enekloof tussen stad en platteland ontstaan die
vervreemdingsprocessen in de hand werkt. Consumenten zijn onbekend met de herkomst van het

voedsel. Producenten zijn de directe relatie met hun klanten verloren. Dit heeft ertoe geleid dat

recent allerlei vragstukken op het gebied van duurzaamheid, smaak, gezondheid en atriale

orde komenDe verwarringham verder toe met eeaantal voedselfraudezakebBe roep naar meer

transparante voedselketens onder consumenten wordt steeds luider. Op het gebiededsel

dient derelatie stadplatteland te verbeteren. Dit biedt kansen voor het aangaan van een

samenwerking tussen de landbouwgebieden in het noorden van de provincie en de stedelijke
F33f2YSNIGAS RIFIG G20 RS aw! 0SR2ANBOYISGSEOKRNYSE KBS
fIyYRO2dzo LINPRAzOGAS &l YSYoNBy3ad YSiG WHegl NBSySaa | yR
OSNDPAYRAY3I GdzaaSy adFR Sy LIIFGdStryR 2L GKSYIF Qa
producten, logistiek, voeding & gezondheid, estie & toerisme, kennis & innovatiBit uit zich in

een groeiende vraag naar streekproducten.

De agribusiness in de Kop van Naétolland wil haar productie transparanter maken. Niet alleen
voor de regionale bevolking, maar ook voor de stedelijke bawplkit de MRAHet tulperthemapark

in Zijpe dat met onderstening van middelen uit de vorige LEADB&iode is ontwikkeld, toontle
groeiende belangstelling van het publiek. Ook de recente organisatie van streekmarkten en
streekproducten trekhet publigk aan. In deze LEADR&iode willen we zoeken naar andere ideeén
om de hoof tussen voedselproductie en eindconsument te verminderen. We denken hierbij ook aan
bovenregionale samenwerking, bijvoorbeeld tussen de Kop en de MRA.

Thema Ili Het uitbreiden en verbeteren van de (ao)toeristische infrastructuur

Doelis het verder versterken, ontsluiten en vastleggen van de-postische infrastructuur
gericht op een duurzaam en jaarrond aanbod van dgeoistische arrangementen gericht op
inwonersvan steden, toeristen en recreanten.

Beoogde resultaten waar het LEABER2 I NJ YY I WY2LIA NF OKGQ ||y

1 Versterktenetwerksamenwerking binnen de agtoeristische infrastructuur;

1 Verdee versterkng van de fysieke recreatievetwerken in de regio (voor varen, wandelen
en fietsen)

8 Tot de Green®rt NHN behoren de @ A 2 Q aFrigsI&nd (Hoorn e.o.), Nooitennemerland (Alkmaar e.0.) en het
Leadergebied Kop van NoofHolland
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3.2.Doelstellingen en uitkomsten in schema

VISIE

HOOFDTHEMA

SUBTHEMA

OUTCOME

OUTPUT

Een vitale, duurzame regio waar een groeiende groep ouderen zich ‘thuis, gezond en weilig’ voelt. Sterke
bedrijfssectoren verder ontwikkelen in een groeiende drculaire economie. Door samenwerking met
kennisinstellingen de braindrain door het wvertrek van jongeren wverminderen. Waar mogelijk
samenwerking met andere regio’s (MRA) uitnutten ter bewrdering van de regionale economie

{streekproducten, toerisme). De ‘Kopkracht’vande regioprofileert zich het best doorinitiatieven vanuit

de regiozelf.

MINDER
VERSTEDELIKTE
REGIO’S MET
ECONOMISCHE,
ECOLOGISCHE EN
SOCIALE
INNOVATIEVE
POTENTIE

TIIDIGANTICIPEREN
OP DEMOGRAFISCHE
VERANDERINGEN

|

Slimme oplossingenam

de |leefbaarheid te

vergroten.

* Nieuwe alliantiesomde
kwa liteit van leven in
standte houden.

* Nieuwe markten
aanboren op hetgebied
van cultuur, recreatie en
toerisme.

* Meeraandachtvooreen
gezonde |levensstijl.

* Sinitiatieven
m.b.t.anticiperenop
demografische
veranderingen, bijv:

= zorg’-thuistechnologie-

netwerken

Informatiepakket thuis-

technologiesenioren.

* Samenwerkingsverband
nieuwe technologieén
preventieen zorg.

* PvA voorgezonde woon-
werkinfrastructuurt.b.v.
arbeidsmigranten.

* 3 kennisbroedplaatsen
waarbij jongeren nauw
betrokken zijn.

CIRCULAIRE
ECONOMIE,
BIOBASED ECONOMY
EN DUURZAME
ENERGIE

In 2022 wordter
bewusteromgegaan met
landschap, e nergie,
voedselen
grondstoffen.

In 2022 wordtermeer
energieuitduurzame
energiebronnen gehaald.
Kennis opgedaan over
circulaire economieen
die kenniswordt gedeeld.

Initiatieven die bijdrage
leveren aande circulaire
economie metoa.:
Experimenten met
recyclingen
ketenantwikkeling.
Toepassingvan
afbreekbare of
recyclebare productenin
land-en tuinbouw;

* Sluiten van kringlopen in

de landbouw, bij voorkeur
lokaal.

HET UITBREIDEN EN
VERBETEREN VAN DE
(AGRO)TOERISTISCHE

INFRASTRUCTUUR

Hettoeristischaanbaod is
verbeterd.

Er zijn zichtbare
verbindingen met de
sectorenagrienzorg.
Behoud werkgelegen-
heid.

Versterkte
netwerksamenwerking
binnendeagro-
toeristische

i nfrastructuur;

Verdere versterking van de
fysieke recreatieve
netwerken in de regio (voor
varen, wandelen en fietsen)
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3.3. Beleidscontext
Actualisatie 2021

In december is in Brussel definitief besloten om LEADERwaefaar te verlengen en vanuit het
Europese landbouwbudget voor 2021 en 2022 aanvullende cofinanciering beschikbaar te stellen. De
gemeenten in de Kop van Noacktblland en de Provincie Noctdoland hebben daarop eveneens
financiering beschikbaar gesteld.

Een nieuwe openstelling vindt plaats in de loop van het eerste halfjaar van 2021, binnen hetzelfde
strategische kader, dus met deze LOS als uitgangspunt. In grote lijnen zijn de doelert gedridt:

nog dezelfde als toen de LOS werd opgesteld (2015), maar een beperkte actualisatie met referentie
aan de actuele ruimtelijke en sociaaleconomische ambities en beleidsmatige context bleek wel
gewenst.

Dezerecente beleidsdocumentenijn:

- Voedsehsie NoordHolland. Gedeputeerde Staten hebben Moedselvisien december
2020 vastgesteld. Op 1 febru@021 hebben PS de Voedselvisie besproken en vastgesteld.
De provincie streeft naar een schone en veilige productie van gezond, betaalbaar en
smaakvol voedsel voor iedereen. Dat betekent: gezonde verdienmodellen voor
ondernemers, maar ook doen wat goed/@r ons als mens en dier, het klimaat, bodem,
water en biodiversiteit.

Focus op 3 thema's Aanpak
1. Regeneratieve landbouw 1. Gebiedsgericht werken
2. Kringlooplandbouw 2. Netwerkend samenwerken
3. Korte keten 3. Metdata/kennisdeling en innovatie

DezethemaQ & = Sy R lkyngldoflandbyguky ¥rSkorte ketensluiten nauw aan bij Thema II
Stimuleren van circulaire economie, biobased economy en duurzame energie LO%Zie3.1.2.)

- Ruimtelijk economisch toekomstperspectief 2040 Kop van Nétmithnd, Ambitiedocument
De Kop Werk?: Begin 2020 is door de regio het Regioakkoord De Kop Groeit! gesloten, als
basis voor de verdere samenwerking tussen de Kopgemeenten. De lijn en keuzeh ui
Regioakkoord werken door in dit Ruimteliiconomisch Toekomstperspectief 2040 voor de
Kop van NooreHolland. Tegelijkertijd vormen het toekomstperspectief en het Regioakkoord
de bouwstenen voor een nieuwe samenwerkingsagenda 2027 .Belangrijke
ontwikkelingen die van invloedzijn op de ruimtelijk economische ontwikkeling van de Kop
zijn veranderingen op het gebied van (circulaire) economie, klimaatverandering en adaptatie,
energietransitie, biodiversiteit, demografie en leefbaarheid.

9 https://www.nooreholland.nl/Actueel/Archief/2020/December_2020/Samen_voor_duurzaam_voedsel

10 Bijj het schrijven deze notitie lag de z@0% versie vor van 14 januari 2021. doabeschikbaar zal een
verwijzing naar de definitieve versie worden opgenomen in de definitieve nieuwe LOS, of op de website van
LEADER KvNH.
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- Agenda voor het Waddengebied 20%0p 3 februari 2021 is de Agenda voor het

Waddengebied ondertekend door de betrokken organisaties, gemeenten, provincies en het
Rijk. De Agenda wordt vervolgens gerealiseerd middels een uitvoeringsprogramma. De

Agenda voohet Waddengebied geeft eesamenhangend kader waarin klimaat, natuur,
ecologie, economie en leefbaarheid geintegreerd worden benaderd. Dit sluit aan bij de
doelen van de lokale ontwikkelingsstrategie Leader in de Kop van NH.

LandbouwNatuur en Voedsel:Waardevolen Verbonden waarin Minister Schoutehaar
visie op kringlooplandbouw heeft toegeli¢htintusseris er een trend op gang gekomen o
kringlooplandbouw in praktijk te brengen.

Omsynergie mogelijk te maken tussen de uitvoering varedell NI 6§ S3A S8y Sy
LEADER in de Kop van Nebialland anderzijdgijnin 3.1.2. en 3.1.3., waarin de LEABER S Y |

m

FASYRI Q¢

Qa

worden beschreven, enkelgijzigingen aangebrachieze zullen ook worden gecommuniceerd naar

potentiéle aanvragers toe.

Eerdere teksuit 2015is behouden en staain het kaderhieronder.

Bijdrage aan thematische doelstellingen POP3

DeLOS Kop van Nootdollandsluit aanop een aantaprioriteiten van het Europese landbouwfonds.

9 Voor het bevorderen van sociale inclusiearmoedebestrijdingvordt geanticipeerd op de
prognoses van de demografische ontwikkelingen in het gebied. Een bevolkingsdaling lijkt
onontkoombaar De uitdaging ligt erin om creatieve oplossingen te bedenken die de regio v
de inwoners vitaal en leefbaar houdt. WijzulRiA G YSG Sy YSG RS AYyR
GSN)] 3St SASYKSARQS 4 NbA2 DSNBOKdZA Ay 3ASY
minder detailhandel) een logisch gevolg van de demografische ontwikkelingen lijkt.

1 Met het thema circulaire economie sluiterevaan op het gebied van milieu, innovatie en

klimaatveranderingWe zetten in ogkleinschaligegxperimentele en vernieuwende projecten
op het gebied van energie, voedsel en grondstaffepschaling vindt plaats door overdracht v
kennis erervaring.

De LOS is aanvullend op thematische doelstellingen van andere Europese fondsen z&HREGEH
EFMZV op het gebied van sociale inclusie en armoede, energie en duurzaamheid, visserij,
werkgelegenheid en regionale economie.

De kracht van de regio is deragezigheid vareninnovatief MKB, kennisinstellingen en de ruimte

om te experimenteren.

Duurzaam Door

Het thema circulaire economie uit de LOS sluit goed aan op de doelstellingen van het
Kennisprogramma Duurzaam Do8eide items streven na&et bereik van een groene, duurzame
economie In het programma Duurzaam door ligt het accenkepnisontwikkehg en -verspreidng,
op het vergroten van déetrokkenheid en bewustwordingn het bevorderen vasamenwerking
Ook in de LOS streven we dit na bij circulaire economie, maar de LOS zet een stap verder do
implementatie van (kleinere) duurzame experimenterfaciliteren. Samenwerking tussen partijer
hierbij belangrijk, omdat hiermee het beste resultaat bereikt wordt.

Vanwege de overlap in thema's zal er inhoudelijk afstemming gezocht worden tussen de

oor
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—
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projectportfolio’'s van LEADER en Duurzaam Doordblegrkan de groei naar een groene, duurzar

11 hitps://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministenan-landbouwnatuurenvoedselkwaliteit/visidnv
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https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-landbouw-natuur-en-voedselkwaliteit/visie-lnv

economie in een stroomversnelling komen en kan kennisdeling gezamenlijk georganiseerd wa
evenals bewustwording op het gebied van natuur en landschap, circulaire economie en voeds

Provinciaal beleigkader
Provinciaal beleid voor deop, datrelevant is voor LEADER komt tot uitinglénvolgende
beleidsdocumenten:

Economische agenda 202P15

In de Economische Agenda wordt nadrukkelijk ingezet op het stimuleren van regionale ecoroi
samenwerking en opet creéren van ruimte voor economische activiteiten. Daarnaast wordt ste
regionaal gedifferentieerd dan voorheen, waarbij voor de Kop het accent op het versterken va
agribusiness als sterke en kansrijke eqaiszhe sector wordt gelegd.

In alle gvallen wordt voor de economische ontwikkeling gewezen op het feit dat de samenwer
tussen arbeidsmarkt en onderwijs sterk verbeterd moet worden om het hoofd te kunnen biede
toekomstige ontwikkelingen, waaronder de 'ontgroening’ in de Kop. Duurkahis bij econe
mische ontwikkeling een leidend principe, wat vooral blijkt uit de invulling van de thema's inno
werklocaties en toerisme.

De povincie zet voor NoortHolland Noord in op behouden en versterken van de regionale ster
clusters Wat betreftkenniseconomie en innovatie in Nogkblland Noord zijn er vier actiepunten
1. Er wordt gefocust op vijf regionale clusters die (inter)nationaal toegevoegde waarde biede
waarbij economische groei door innovatie leidend isn&yitiem, marien en offshore, 2)
medisch, 3) agribusiness, 4) duurzame energie en 5) vrijetijdseconomie.

De povincie zet haar eigen instrumenten op het gebied van ruimtelijke ordening, verkeer €
vervoer en milieu in voor het creéren van optimale voorvekesr voor ontwikkeling van de
regionale clusters in NoofHolland Noord.

De povincieis actief pleitbezorger en medefinancier van-glhsidieinstrumentenin ter
versterking van innovatie en samenwerkingsen Onderzoeksinstellingen, Onderwijs,
Gemeenteren MKB.

De povincie werkt aan het verbinden van de regionale clusters in Nétmithnd Noord en
Noord-Holland Zuid en de topsectoren en werkt mee aan het specifiek maken van
clusteroverstijgende vragen voor bijvoorbeeld arbeidsmarkt en onderwijs.

Kop opde Kaart
Centraal in het programma 'Kop op de Kaart' (2Q024) staat de samenwerking op het regionale
niveau en het economische domein door gemeenten en proviktgieprogrammais opgenomen in
de regionale samenwerking tussen gemeenten en provindie iikop van NoortHolland die wordt

dzZA 6 3S@P2SNR 2YyRSNIJ RS yIlIY W5S Y2L) 2SN]GHQ®

provincie NoordHolland procesgeld ter beschikking gesteld en gewerkt aan het realiseren van
doelen. Hiertoe zijn zes kernactmiten benoemd:

1. Vinger aan de pols: monitoren voortgang uitvoering acties en zo nodig bijdragen aan versr
en beschrijven 'stand van de kop' naar aanleiding van resultaten en ontwikkelingen in de K
Investeringsstrategie: bepalen welke publieke ormbeks en ontwikkelingsfondsen passend €
mogelijk zijn bij de ambities en mogelijkheden voor dit gebied.
Programmamanagement ‘ruimte voor vraag en vraag naar ruimte: ruimtelijke ontwikkelingé
mogelijk en haalbaar maken.
Herontwikkelingsalternatieven Polder Waard Nieuwland en agrarische structuurversterking

2.

Wieringermeer: keus maken uit diverse te ontwikkelen scenario's waarin vormen van wone

toeristischrecreatieve mogelijkheden, natuur, gebiedsverkaveling, (al dartogstaan van)
intensieve veehouderij in de Wieringermeer een rol spelen.
Vraaggestuurd bouwen, wonen en voorzieningen
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6. Ecologische plannen ontwikkelen en afronden.

Programma 'Groen in de Kop'
Bovenstaande kernactiviteit nummer 6 is uitgewerktinhéa @ NJ YYI WDNRBSYy Ay RS Y2
doel om de regio landschappelijk aantrekkelijker te maken ter versterking van de ecologie, maar ook

de economie van de regio. De uitdaging is om het groen zo te ontwikkelen dat zij bijdraagt aan een
‘renderend landscap'. Nadrukkelijk wordt in het programma gezocht naar samenwerking met
private partijen die willen investeren.

Het programma bestaat uit zes opgaven, die specifiek zijn voor en aansluiten bij de identiteit vian de
verschillende deelgebieden. De opgaven:zijn

Waddenkust: ontwikkelen NoofHlollands waddenprofiel.

Helderse Flanken: versterken en transformeren van robuuste randen van Den Helder.
Het Oog: inzetten op samenhang en versnellen uitvoering.

Duin en Dijk: versterken overgang van duin tot dijk.

Waterrijk: beter benutten en versterken waterstructuur.

Waddenpoort Den Oever: ontwikkelen van het recreatieve knooppunt Den Oever als de poort
van de Kop en Waterrijk.

ook wDdE

Provinciale sociale agenda 202@15
De Sociale Agenda van de provincie wordt gedeid door de decentralisatie van zorgtaken in het
kader van de WMO. De provincie heeft daarbij de wettelijke taak om gemeenten te ondersteunen bij
de uitvoering van de WMO. Dit vraagt om een regionale werkwijze: samenwerking tussen
gemeenten en provincim het opstellen van Regionale Sociale Agenda's. Deze kerntaken vormen
mede het uitgangspunt bij de keuze voor de provinciale thema's binnen de Provinciale Socialg
Agenda, zijnde:

T WMO

i Wonen, zorg en voorzieningen
9 Vitaal platteland

Woonvisie 'Goedonen in NooreHolland 201€2020' en het Regionaal Actieprogramma Kop van

NoordHolland

In 2010 is de woonvisie vastgesteld, die als centraal doel heeft dat er in 2020 voldoende woningen

met een passende kwaliteit en in een aantrekkelijk woonmilieu zgnwBningbouwprogrammering

heeft in een regionaal samenwerkingsverband en afstemming plaatsgevonden, waardoor effectief

ingespeeld kon worden op actuele ontwikkelingen: demografische ontwikkelingen (vergrijzing,

ontgroening, trek naar de stad vanuit de oggende gebieden) en de economische crises. Dit heeft

in 2012 geleid tot de vaststelling van het Regionaal Actie Programma (RAP) Kop vahi®laoml

De inhoudelijke afspraken in het RAP zijn afgeleid van de speerpunten uit de woonvisie:

9 Verbeteren van dafstemming tussen vraag en aanbod voor alle consumenten en specifiek voor
de doelgroepen die minder kansen hebben op het vinden van geschikte woningen.

1 Verbeteren van de mate waarin voorzieningen in de woonomgeving aansluiten bij de vraag van
de bewoners.

9 Verbeteren van de duurzaamheid van het woningaanbod en de woonomgeving.

Gemeentelijk beleidskader

De gmeenten in de Kopan NoordHolland werken met derpvincie samen aan ruimteljk
S§02y2YA&0KS &0 NHzOG dzdzNID S NE (i § NI Angrahl daeyvarkds riggiobdleR 3 NI Y'Y
samenwerking is het creéren van een optimaal klimaat voor bedrijven om zich te ontplooien. Het

accent ligt op ruimtelijke ordening, bereikbaarheid en leefbaarheid; de drie terreinen waarop
gemeenten en provincie met name veramordelijkheid dragen. Grote ruimteligconomische
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ontwikkelingen zijn aan de rode. Tegelijkertijd wijst de demografische ontwikkeling op ontgroe
vergrijzing en daling van de (beroeps)bevolking. Als gevolg van deze verwachtingen heeft de
rijksoverheil de Kop van Noortiolland betiteld als anticipeerregio.

Kansrijke clusters

De inzet van de samenwerking is gericht op het versterken van de terreinen waarop-MNaitadd
Noord een sterke positie vervult. De focus ligt op vijf kansdanomische clusters, die gekoppel¢
Zijn aan een board:
Agribusiness (Greenport NHN)
Marien, maritiem & offshore
Energie (Energy Board)
Medisch (Holland Healjh

ning,

155

Vrijetijdseconomie
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4. ACTIVITEITENPLAN

Organisatorisch/strategisch

Wat

Verantwoordelijke

Bestuur en organisatie

Selectie LEADEjJRbied en installatie nieuwieAG

Provincie NH

Training strategie en werkwijazeAGleden

LEADERoOrdinator
12,s.m. Netwerk Platteland

Verslaglegging vanAGvergaderingen

LEADERo6rdinator

Kennisvergaring door bijvoorbeeld deelname conferenties en bijeenkomsten

LAG

Volgen van projecten in uitvoering (en terugkoppelingAAGvergadering)

LAG i.s.mLEADER
codordinator

Communicatie

Communicatie: informeren van bedrijven, organisaties en overheden in de regio over
strategie, doelen, mogelijkheden en resultaten

Communicatieadviseur

Initiatiefnemers vertellen hun verhaal: bijeenkomsten, webgiiersberichten, sociale
media, nieuwsbrief

Communicatieadviseur

Verstrekken informatie over LEADERategie, beoogde doelen en mogelijkheden d.m.v.
bijeenkomsten (algemene openbare bijeenkomsten en specifieke thematische
bijeenkomsten), websiteyersberichten, social media, nieuwsbrieven, flyers.

Tijdens deze bijeenkomsten worden burgers en lokale organisaties nadrukkelijk
uitgenodigd nieuwe projectideeén te ontwikkelen

Communicatieadviseur
LEADERo6rdinator

Administratie

Monitoren van inhaidelijke voortgang en opstellen jaarrapportages

LEADERo6rdinator

Projectadministratie

LEADERoOrdinator

Opstellen en handhaven reglement LAG
. . . . LEADERoOrdinator
Uitvoeren tussenen eindevaluatie en eindrapportage LAG

Activiteiten thema-gewijs

Wat

Verantwoordelijke

Bottom-up (gel dt voor alle thema’'s)

Voorlichtingsbijeenkomsten ovele LEADERanpak, en de Lokale Ontwikkelingsstrategi

LAG.s.m.
gebiedscodrdirator en
communicatieadviseur

Voorleggen van nieuwe projectideeén aan led&xG

Lokale
bevolking/organisaties

Waar mogelijk relaties leggen tussen lokale groepen op basis van idee

LEADERoOrdinator

Nieuwe samenwerkingsverbanden stellen projectaanvragen op

Samenwerkingsverband
(m.m.v.LEADER
coordinator en/ofLAGIid)

Tijdens uitvoering leggen projectleiders LiAGcontacten met elkaar, 0.a. bijvoorbeeld vi
de netwerkbijeenkomsten dodrAGgeorganiseerd

LAG

Ontstaan nieuwe samenwerkingsverbanden binnen de regio Kop van fmilehd en
SPSyidzSSt I yRSNE NB3IA2Q0a PAYRSY

Projectuitvoerder

Nieuwe initiatieven vanuit de regio zien het daglicht

Lokale bevolking/
ondernemersprganisaties

Prioriteit 1: Circulaire economie/biobased economy/duurzaamheid

Organiseren bijeenkomst met stakeholders (binnen en buiten regio) op dit thema LAG
Ideeéncarrousel en gesprekken met initiatiefnemers LEADERo6rdinator
Uitnodigen tot indienen aanvragen op baklse&nvorming (tenderprincipe) LAG

Beoordelen ingediende projecten

LAG/ RVO.nl (namens
Provincig

12De LEADEEvOrdinator is ook bekend als Gebiedscodrdinator
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Wat

Verantwoordelijke

Prioriteit 2: Demografie en (agro) toerisme

6SARS

Algemene voorlichtingsbijeenkomst voor de hele regio waarbij wimgitzoomd op de

Fylteas oty iKSYlI Qa

LEADERoOrdinator

In werkgroep schetsen van oplossingsrichtingen

LEADERoOrdinator
LAG

Uitnodigen tot indienen aanvragen op basis ideeénvorming (tenderprincipe) LAG

Beoordelen ingediende projecten

LAG RVO.nl (namens
Provincig

Bottom-up benadering: 10 KopKrachioofdkernen
Het Leaderprogrammiopkiacht wordt uitgevoerd inl0 kernen:

Kerncijfers LEADEgebied (bron: provincie NH en gemeente Den Helder, 2015)
Gemeente | KopKracht lmofdkernen | Inwoners | Kleine kernen / wijken / buurtschappen
Gemeente 01. Harenkarspel 16.100| Schagen kent ?5 kleine kernen dielweer onderdeel Yommnde 3
Schagen 02. Schagen 18.600 | hoofdkernen binnen degmeente. Zie voor een overziclde 25
03. Zijpe 11.400 | kernenvanShagen
Gemeente Texel kent 10 kleine kernerde KoogDen
Texel 04. Texel 13.600 | Burg Oosterend OudefchiIdDenv Homn,vbuurtschap Oo§ﬂ\/lidderr
enZuidEierlard 5S / 201 aRaN&WaalQu | 2 NY
DegemeenteHollands Kroon kent 22 kleine kernen
Gemeente 05. Anna Paulowna 11.900 | Anna PaulowngBreezandWieringerwaardVan Ewijckslujs
Holland 06. Niedorp 12.100| NieuwesluisWinkel 't Veld, Nieuwe NiedorpKolhorn Barsingerhorn
Kroon 07. Wieringen 8.500 | Oude NiedorpLutjewinke| Zijdewind
08. Wieringermeer 14.800 | HaringhuizenHippolytushoefDen OeverOosterland Westerland
Slootdorp Wieringerwerf Middenmeeren Kreileroord
Gemeente 09: Den Helder Het LEADERebied voor wat betrefDen Heldeomvat de wijken
Den relder Wijk 3, 6, 7 4.900 | Nieuw Den Helder We@), Koegra&) en Duinzoon(7) en de subkern
10: Julianadorp 13.100| Julianadorp
125.000

DelLAGzal in het gevatlaar behoefte aan im eenkern een bijeenkomst ganiseren met als doel

om alle relevante ideeén, voorstellen en plannen te inventariseren birdegrern.%22 Qy

kandanleiden tot eenwerkgroepom deze inventarisatie om te zetten naar LEARER/ragen,
waarbij zij kunnemwvorden ondersteund door deAG en de LEADE®Srdinator. De werkgroep
vervult dan een aanjagersrdliteraard is er ook ruimte voor initiatief buiten deze lokale

werkgroepenstratuur.
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http://www.schagen.nl/document.php?m=9&fileid=45980&f=d7ba2f3a253b6d631079e425199e08bc&attachment=0
http://www.schagen.nl/document.php?m=9&fileid=45980&f=d7ba2f3a253b6d631079e425199e08bc&attachment=0
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-de-koog_42763/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-den-burg_42911/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-den-burg_42911/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-oosterend_42845/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-oudeschild_42871/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-den-hoorn_42884/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-oost_42899/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-midden-en-zuid-eierland_42912/
https://secure.texel.nl/actueel/nieuw-bestemmingsplan-midden-en-zuid-eierland_42912/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/anna-paulowna_41051/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/breezand_41055/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/wieringerwaard_41059/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/van-ewijcksluis_41063/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/nieuwesluis_41067/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/winkel_41071/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/t-veld_41075/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/nieuwe-niedorp_41079/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/kolhorn_41083/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/barsingerhorn_41087/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/oude-niedorp_41091/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/lutjewinkel_41095/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/zijdewind_41099/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/haringhuizen_41103/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/hippolytushoef_41107/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/den-oever_41111/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/oosterland_41115/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/westerland_41119/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/slootdorp_41123/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/wieringerwerf_41127/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/middenmeer_41131/
http://www.hollandskroon.nl/beleven/kreileroord_41135/

5. ORGANISATIE

5.1.Positie, taken en bevoegdheddrAG
Binnen LEADER vormt dekale Actiegroep (LAGgt centrale orgaan die verantwoordelijk is voor de
implementatie en uitvoering van deze Ontwikkelingsstrategie.

De taken en verantwoordelijkheden van daGzijn:

1 Opstellen van de Ontwikkelingsstrategie en de codrdinatie van de uitvoering ervan.

9 Stimukren, genereren en faciliteren van initiatieven die bijdragen aan de thema's uit de
Ontwikkelingsstrategie.

1 Beoordelen van subsidieaanvragen op basis van de selectiecriteria en de voorwaarden voor het

indienen en beoordelen van projecten.

Begeleiden van dénanciéle afwikkeling van de aanvragen.

Maximaal benutten van beschikbare budgetten en het generen van zo hoog mogelijk bijdrage uit

de private sector daarbij.

1 Doorgeleiding van en advisering over projecten richting Gedeputeerde Stat&nvan de

provincie NoordHolland DeLAGhandelt in de hoedanigheid van Adviescommissie van

Gedeputeerde Staten. Dit houdt in dat HAGprojeden met een zwaarwegend advies aan GS

voorlegt, die in principe altijd door GS worden oveargmen en alleen op formele gronden

kunnen worden geweigerd, wanneer zwaarwegende belangen zich tegen het projectvoorstellen

verzetten.

Afstemming met andegebiedsgericht beleith het gebied.

Evalueren van de ontwikkelingsstrategie.

Jaarlijks opstellen van een voortgangsrapportatgarplan)

Actieve deelname in de landelijke en-EBADER netwerken.

Organisatie van communicatieactiviteiten over LEADER.

Initiéren en identificeren van projecten.

Verbindingen leggen tussen projecten, initiatiefnemers met elkaar in contact brengen.

Begeleiden van initiatiefnemers van idee naar project.

Verslagleggen vabAGvergaderingen.

Volgen van projecten in uitvoering.

= =4

= =4 =4 =8 -8 -8 - -8 -8 f

DeLAGs een netwerkorganisatie. Grote actoren in de regio op het gebied van landbouw, landschap,
energie, toerisme, zorg, etc.aken deel uit van het netwerk of er wordt in de programmaperiode
samenwerking mee gezocht. Een netwerkorganisatie behoeft geen juridische rechtsvorm. Wanneer
een project een rechtsvorm nodig heeft, wordt dat door de samenwerkende partners geregeld.

De LAGvordt in al haar taken en verantwoordelijkheden ondersteund door de LEAD&HRinator.

5.2. Profiel en samenstellingAG

DeLAGoestaat uit een groep personen die een representatieve afspiegeling van de regio vormt,

minimaal 51% is afkomstig uit de private sector. Bij de werving en selectie van de personen voor de

LAGis gestreefd naar een evenwichtige samenstelling, zowel quarsdetachtergrond/netwerk als

geografische herkomst. Zittende ledént de vorige LEADH#Rriode)konden opnieuw een plaats

krijgen in deLAG nieuwe leden werden actief geworven op grond van de gekozen thematiek in deze

Ontwikkelingsstrategie en de volgee profielschets:

1 Brede belangstelling voor plattelandsontwikkeling en visie op de sociaaleconomische
ontwikkeling in de Kop van Nocidolland.

1 Enthousiasme voor de LEAR&Rpak.

1 Kunnen en willen functioneren zonder last of ruggespraak.
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1 Relevante deskungheid op één van de terreinen die als speerpunt in deze
Ontwikkelingsstrategie zijn gekozen.
1 Aantoonbare deelname aan het proces van netwerkvorming, projectontwikkeling en initi€ren
@y ARSSSY NRBYR2Y RS 3S121 Sy GKSYlIQao
Bereid en in staat tot het initi&n en/of aanjagen van projecten.
Met een uitgebreid en relevant netwerk in het gebied.
. SNBARKSAR (20 WSEGNIXYQ FOGAGAGSAGSY oyllaid RS
met initiatiefnemers, het bijwonen van officiéle openingen van LEAD&RBcten.

= =4 =

Het publieke deel van deAGwordt gevormd door een representatieve afvaardiging van de vier

betrokken gemeenten. DeAGwordt voorgezeten door een uit haar midden gekozen lid en

ondersteund door dé EADERoGrdinator, die verantwoordelijk is vachet secretariaat van deAG

Sy RS aGftAylAy3a LAYyEéE YSG RS LINRB2SOOlFYy@NI ISNI Aad
DeLAGoestaatvanaf eind 202@it 15 stemgerechtigdéeden De leden beschikken over de

competenties uit bovenstaande profielschets en zijn deskundig op €één of meerdere sulf2ibsta

leden werken op persoonlijke titel meigennetwerken.

leder lid kan in het geval hij/zij niet op een L-¥&gadering/bijeenkomst aanwezig kan zijn zelf een
vervanger aanwijzen voor de betreffende bijeenkomst.

Het secretariaat van de LAG, ofteviret projectbureau LEADER, berust bij Ontwikkelingsbedrijf
Noord-Holland Noord te Alkmaar. Ontwikkelingsbedrijf Nodtdlland Noord levert ook de secretaris
van de LAG, de zogeheten LEAD&Rdinator.

De LAG bepaalt is zelf verantwoordelijk voor haar sastatling.Over eventuele vervangiraf
toelatingvan leden wordt met een meerderheid van @@nwezigestemmenin een LAG
vergaderingbesloten. Hierbij zullen de bestaande criteria in acht worden genomen (competenties,
deskundigheid, leeftijdgeslacht en achtergrond).

De samenstelling van de LAG staat gepubliceerd op de websitg:leaderkvnh.nl

Naast de leden van deAGzullen adviseurs (vanuit de gemeenten en provincie) en de
gebiedscotrdinator deakmen aan de.AGvergaderingen. De adviseurs en codrdinator zijn niet
stemgerechtigd. Adviseurs van de gemeenten kunnen bij afwezigheid van de wethouders worden
gemandateerd om te stemmen.

Rol van de provincie in d&AG

De provincie igvooralsnog geen id van deLAG Voor de provincie is die rol lastig te verenigen met
de rol van subsidieverlener. De provincie/RM®erleert vanuit haar rol als regelirgigenaar POP3
uiteraard wel ondersteuning; inclusief de voorbereiding en het bijwonen vaAlBergaderingen
en-bijeenkomsten.

Deskundigheid van deAG

DeLAGwerkt uiterst deskundig op basis van onder andere de strategie en de selectiecriteria. Ten

opzichte van de vorige periode is dAGversterkt op de gebieden circulaire economie en sociale

innovaties. Indien gaandeweg blijkt dat bepaalde kennis ontbreetsigtrde LAGniet schromen

YyASdzS tSRSY FIly (8 GNB11SYy= 58 aFYSysSNLAYy3 YS
intentieverklaringen worden versterkt.
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http://www.leaderkvnh.nl/

DeLAGs voornemens om de doelstellingen zoals verwoord in dekaleOntwikkelingsstrategie

zdf actief ter hand te nemen en te operationaliseren. Door middel vaniemtieverklaring (zie
bijlage2) wordt dit bekrachtigd. Het kan daarom nuttig zijn om te werken aan professionalisering van
het werk van dd.AGdoor scholing van nieuwe of huidig@Gleden via informatieve workshops en
scholingstrajecten.

5.3. Organisatie van de uitvoering

Innovaties kmen van onderop tot stand en deAGof het regionaal netwerk vervult een belangrijke

rol om deze innovaties tot wasdom te laten komen. Dit komt tot uiting in de voorgestelde aanpak. In
aanloop op de uitvoering van dit programma hebbenggebruikmakend an deze Ontwikkelings

strategieq organisaties en personen betrokken in en verbonden aan de LE&dipRk en d&AG
+SNDAYRAY3ASYy T A2y 3IStS3IR YSG RS o6SiNR11Sy 3SYSSy
en met vele stakeholders in de regio. Daaenis aansluiting gezocht en gevonden met de

0St SARalI3ISYRIQa Sy (1Syyia @ry o0SGNR1{1SYySy Sy Aa
gekomen.

Deze voorbereiding is van cruciaal belang om het programma te laten slagen en zet zich door naar de
werkwijze die we voorstaan. Niet een statische vergadercyclus, maar een dynamische werkwijze,
gekenmerkt door brainstormbijeenkomsten als opmaat voor het signaleren en ontwikkelen van
innovaties en innovatieve projecten. DAGspeelt hier de rol van initiar en verbinder.

Samen met deskundigen op de verschillende terreinen verkennen en initiéren van innovaties, maar
ook samen met initiatiefnemers projectideeén verder ontwikkelen, verdiepen en/of verbinden met
experts.

Bij de uitvoering proberen we als\Gméér te doen dan alleen het beoordelen van LEADER

aanvragen. D&AGzal kijken of het project past binnen de visie van de regio, of het past binnen de
selectiecriteria van LEADER en of er andere financieringsbronnen te vinden zijn. We zullen actief op
zoek gaan naar andere publieke (bijvoorbeeld anderddtidsen) en private financieringsbronnen.

We gaan de contacten met andere financierende partijen versterken en zo mogelijk afspraken maken
voor samenwerking. Op die manier kunnen we veel meer realiseren.

De ontwikkeling van idee of initiatief naar een concreet en geformaliseerd projectvoorstel doorloopt
een aantal fasen:

9 Uitwerking van het idee in een projectplan;

1 Beoordeling van de kansrijkheid van het idee én eventueel opschalen, verbreden, koppélen me
andere initiatieven etc.;

Uitwerking tot een ontwerpaanvraag;

Zwaarwegend advies aan de provincie (GS);

Formele indiening van de aanvraag bij de provigdim.v. het loket van RVO.nl)
TakenRVO.nlo.a.toetsing van het project in de meer technische an EUwet- en regelgeving

en subsidietechnische voorwaarden

RVO.nl geeft namersSde beschikking af;

LEADERoOrdinatortreedt in contact met projectaanvrager over uitvoeringstraject en monitort
de voortgang.

= =4 =4 =

=a =4

In het hele traject kan deEADERoGrdinaor helpen bij het stipt volgen van de benodigde

procedure, het formuleren van de inhoud, het binden van logische partners voor de uitvoering en bi
het zoeken naar financierin@e werving en selectie van projecten is een belangrijk onderdeel van de
uitvoering van de Ontwikkelingsstrategie. Op basis van ervaringen uit de vorige -p&idER

zullen we in de nieuwe planperiode een aantal veranderingen doorvoeren om de efficiéntie, de
transparantie en de slagkracht te verbeteren of te versterken.
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Dit zijn:
1. Indiening van projecten zal via een tenderprocedure verlofi#l AGoepaalt de data en
frequentieen maakt deze bekeh Deregelingstaa uiteraard open voor de voorstellen vanuit de
regionale samenwerkingsverbanden, week/of actiegroepen maar andere voorstellen die
buiten dezestructurenworden ingediendvordenniet uitgesloten
2. De vergaderstructuur en inhoud zgb de hoeveelheid projecteworden aangepast en wel als
volgt: DeLAGbelegtmaximaalb vergaderingen per jaar (de tendevolgend) waarbij de inhoud
van de vergaderingen als volgt is:
a. 9SSy ONIAYyAaAl2NN¥OoOACSSY(12Yalz 461 FNARY LINRP2SOGAR
verkend.
b. 9Sy WLISAtAYyIaBSNEFIRSNAY3IQ 46 NAYy RS @GSNIit YS
LEADERelectiecritera. Projectideeé&n worden ingediend volgens een dooL A&
ontwikkeld format, waarna ze worden besproken en van commentaar voorzien.
c. Een besluitvormingsvergadering, waarin de definitief ingediende projectvoorstellen
worden beoordeeld met behulp van het ta#bgskader en zo nodig geprioriteerd.

De voordelen van dit model zijn:

1 Transparante structuur;

9 Duidelijk planning en ritme van gjectontwikkeling en uitvoering;

1 Inzet van deskurigheid op juiste plek en moment;

9 Structuur zorgt voor mogelijkheid om protea te prioriteren, gebruikmakend van het
toetsingskader.

De werkwijze bij de projectverwerving en projectontwikkeling is veelal maatwerk. Er kan zowel

sprake zijn van lokale/regionale initiatiefnemers als van speerpunten/actiepunten waarvoor door de
LAGirekkers worden gezocht. DeAGen de gebiedscodrdinatorervulle/ KA S ND A2SF FFAE GRS OV F NP
een actieve rol in en bemiddelen en helpen initiatiefnemers.

Uitvoering van de LOS vindt plaats onder verantwoordelijkheid varA@eZij doet dit in nauwe
samenwerking met de provincie als opdrachtgever en RW&s betaalorgaan.

DeLAGwordt ondersteund door dé EADERoOrdinator. DeLEADEROoGrdinatoris verantwoordelijk
voor de administratie en proceskosten. DEADERoGrdinatorzal worden ondersteund doate
communicatieadviseur en de financiéle administratie van Ontwikkelingsbedrijf Néaltdnd Noord.
Het beheer van het programma wordt in nauw overleg met de provincie, en in samenhang met het
beheer van de rest van het Plattelandsontwikkelingsprogrardom RVl uitgevoerd.

Contactadred AG

LEADER Kop van Noord Holland

p/a Bergerweg 200

1817 MN ALKMAAR

RolRijksdienst voor Ondernemend NederlaRi Onl)

RVOnlis aangewezen als landelijk betaalorgaan voor het R@&®ammaen daarmee ook voor

LEADER. R\fDvoert in dat kader de volgende taken uit:

1 Een subsidietechnische check op subsidieaanvragen.

1 Namens de provincie beschikkingen afgeven.

1 Betaling van subsid aan subsidieontvangers. Dat geldt niet alleen voor de bijdrage van de EU,
maar ook voor de bijdragen van diationaleoverheden(provincie, gemeenten RVl
declareert de bijdragen vervolgens weer bij de financierende overheden.

1 Verzamelt alle relevda gegevens die nodig zijn om naar de relevante partijen te kunnen
rapporteren en signaleert daarbij mogelijke knelpunten in de voortgang.
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1

Levert, conform te maken afspraken, gegevens ten behoeve van de rapportages \aGaien

de provincie. D&AGbaseet zich bij rapportages op deze systematiek om dubbel werk te
voorkomen.

Voert de voorgeschreven controles uit waarmee zij als betaalorgaan kan garanderen dat de
subsidie rechtmatig wordt toegekend. Over de exacte werkverdeling bij deze controles maken de
provincie en RV@Il nadere afspraken.

Communicatie en PR
1. Ten aanzien van dekaleOntwikkelingsstrategie
DeLAGs verantwoordelijk voor promotie en publiciteit van de uitvoering vah.@S

T
1
1

T

Uitdragen van d&.OSn de regio (bijvoorbeeld door seminasgorlichtingshijeenkomsten,
promotiemateriaal, video/internet).

Informeren over de openstelling en vergaderdata van 46

Informeren potenti€le begunstigde/geinteresseerden over voortga®§via jaarverslagen,
tussentijdse resultaten en evaluatie van projecten.

Toezien op correcte toepassing door projectaanvragers van regelgeving rond promotie en
publiciteit.

2. Ten aanzieman projecten
Projectaanvragers moeten bij uitvoering van projecten voldoen aan de Europese richtlijn voor
promotie en publiciteit en hebben de volgende verplichtingen:

T
1
T
1

T

Het voldoen aan de publiciteitsvoorschriften van de EU.

Het plaatsen van borden bij epbare werken.

Het plaatsen van een gedenkplaat bij openbare voorzieningen.

Aangeven dat de EU medefinancier is in geval het communicatiemiddelen betreft gericht op
externe contacten (werving afnemers, pers, e.d.).

Het verstrekken van inhoudelijke informetover het project ten behoeve van
communicatieactiviteiten van het LEAD@Rjectbureau.

Bij subsidieverstrekking worden de initiatiefnemers hierover geinformeerd.

Bovenstaande eisen worden vertaald in de volgende communicatiBRactiviteiten:

T

Het informeren en communiceren over 4®Saar de desbetreffende doelgroepen: wat houdt
het plan in, voor wie is het bedoeld, wat zijn mogelijke projecten, wat is de werkwijze voor
projectontwikkeling, wat zijn de criteria, welke voorbaefojecten zijn er?

Het bevorderen van uitwisseling tussen verschillende actoren uit de verschillende sectoren en
deelgebieden.

Het verwerven van naamsbekendheid en bekendheid met de inhoud va@8aj met name
nieuwe doelgroepen en gebieden.

Het vergraen van kennis over de specifieke mogelijkheden ih @S bijvoorbeeld de
mogelijkheid om samen te werken met partijen in andere LEAdabieden.

Het faciliteren en adviseren van projectaanvragersigtvoerders met betrekking tot promotie
en publiciteit

Het naleven van de Europese publiciteitsrichtlijinen en de controle op de uitvoering van de
publiciteitsrichtlijnen met betrekking tot projecten (projectcommunicatie).

Daarnaast kunnen de volgende activiteiten dooiLde€sworden uitgevoerd:

1

Website
Viade websitewww.leaderkvnh.nh @ AY F2NX I GAS (S OAYRIVR XD !
Deze site wordt gelipdatet en aangepast. Hierin kunnen bijeenkomsten en actuele zaken worden
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opgenomen. Ook via de websitervhet LEADERetwerk is informatie over projecten in alle
Nederlandse LEAD®ERbieden beschikbaaw{vw.netwerkplatteland.n).

Nieuwsbrief

Net als de afgelopen periode wordt eenmaal per kwartaal een digiielevsbrief gemaakt om

de verschillende doelgroepen te informeren over actuele zaken en de stand van zaken van de
uitvoering van de Ontwikkelingsstrategie. Artikelen over projecten en relevante
achtergrondinformatie over het programma zijn interessanteumsrubrieken.

Persactiviteiten

Om de LOS in de publiciteit te brengen, zal een actief persbeleid gevoerd worden dgd&de

De lokale media zijn daarbij de belangrijkste doelgroepen. Daarnaast wordt er gebruik gemaakt
van media van bestaande partijen.

Jaarverslag

Een goed geschreven, kort en bondig jaarverslag is een goed middel om relaties jaarlijks op een
toegankelijke manier te informeren over de voortgang van projecten. Het jaarverslag kan de
vorm krijgen van eenara editie van de nieuwsbrief.

Themaavonden en een doelgroepgerichte aanpak

Als dat opportuun is woeh informatiebijeenkomsten georganiseerdnd { SNY G KSY Il Q&4 R2 21
(een delegatie vayde LAG gericht op specifieke doelgroepen, ter bevordering van een

innovatieve en integralerojectontwikkeling.

Resultaten presenteren

Een presentatie van aanpak en projectresultaten kan op verschillende plaatsen in het gebied
gedurende een bepaalde periode worden getoond om de betrokkenheid en de herkenbaarheid
van deLOSe vergroten. Hierree worden tevens Europese publiciteitsrichtlijnen bediend.
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6. FINANCIERING
Onderstaandie gewijzigde begroting en het dekkingspkoals dat in mei 2021 eruit ziet.
6.1Begroting

In verband met de verlenging van het POP3 met twee jaar (2021 en 2022) komen extra
middelen beschikbaar. De inzet van deze middelen is in de kolomZIZ2 begroot.

Submaatregel Thema 20152020 2021-2022
1. Voorbereidingskosten 40.000
Themal Sociale innovatie 2.000.000 618066

Themall Circulaire economie 2.000.000 618067

2. Uitvoeringsbudget Thema Il Toeristische

. 2.045.000 618067
infrastructuur
3. Lopende kosten (NB: max,
25% van publiek) 415.000
Totaalkosten KopKracht NH 6.500.000 1.854.200

DeextraYA RRSf Sy T A2y 3IStAc21StAza] OSNRSSEtR 20SNJ

geenextrabedragbegroot, omdater nog voldoende middelen beschikbaar Zijooral in de
door covid geplaagde jaren 2020 en 2@@marvan inmiddels bij schrijvaiweer 4

maanden voorbij zijn, met vooralsnog weinig uitzicht op substantiéléctding van de
beperkingen)s minder geld uitgegeven. De uitgestelde activiteiten, zoals werkbezoeken aan
de projecten en de al voor 202@pjande video en conferentie zullen naar verwachting in de
komende jaren alsnog doorgang vinden.

6.2 Dekkingsplan

Definancide dekking van de LOS inclusief de verlenging, staat in onderstaandelabel.

totale bijdrageuit het Europees Landbouwfonds voor Plattelandsontwikkeling (ELEBPO)

€ 2.426.260, 0 4.870.000b € p p overtde gehele planperiod®0162022) Ditmoet

voor eenzelfde bedrag worden voorzien van nationale cofinancieangverhedenVanuit

RS 3ISTIYSytaAaa1lS 3ISYSSyiSy Aa KASMIDER MIPSES W
765.000b € H TDag@napsthébben de gemeenten gezamenlijk de

voorbereidngskosten gedragen vanuit het restantbudget uit de vorige periode.

blFad RS 3ISYSSyiuStac1S 0A2RNhESy p@AOKROMHSE y
€ H Yy nvéon degahele programmaperiode.

Tenslotte is een voorzichtige schatting gemaakt dla private inzet die door LEADER
Y23St A2l 62 NRIDnIcSWRARN0000kk v T edit dedraigrisigebaseerd

op enerzijds de resultaten van de vorige LEAP&#Rde en anderzijds op het feit dat de
minimale verplichting voor eigen cofinaedng voor aanvragers in het LEABE&gramma

40% isDeze bijdrage wordt op projectniveau gerealisedndtotaal leidt dit tot een

' YO AGASY Ay@ifolpda BEOHHO®ED e M P pgn mvesteningeévoor deze LQS

Financieringstabel | Budget 20152020 €) | Extra budget 2022022 )| %
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Publiek Privaat Totaal Publiek| Privaat Totaal
Voorbereidingskosten (gemeenten) 40.000 40.000
EU (ELFPO) = 50% 1.870.000) 1.870.000 556.260 556.2600 309
Nationaal Publiek (POP) = 50% 1.870.000 556.260| 309
Provincie Noor@Holland 1.105.000 280.006]
Private bijdragen 2.720.000 2.720.00q 741.680( 741.680) 40%
Totaal 6.500.000 1.854200| 100%
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I REGLEMENT

Artikel 1
Samenstelling_AGen verantwoordelijkheid leden

1. De Lokale Actie Groep (LAGEPlaatselijke Groep (B conform Europese regelgeving
samengesteld. DeAGbestaat uit een evenwichtige en representatieve vertegenwoordiging van
de verschillende sociaaleconomische partners uit het gebied.

2. LAGleden dienen zich actief in te zetten bij de monitoring/voortgangsbewaking van
goedgekeurde projecten.

3. Onverminderd heter zake bepaalde in het programmadocument van het
Plattelandsontwikkelingsprogramma (POP3), heeft A&de navolgende taken:

a. Opstellen en/of aanpassen van dekaleOntwikkelingsstrategie.

b. Beoordelen of projecten voldoen aan dihoudelijke ertechnische voorwaarden die vanuit
de verschillende financiéle bronnen en het programma worden gesteld.

c. Toetsen of de projecten passen binnen het LEApB&amma erhet Lokale
Ontwikkelingsplan.

d. (Bijdragen aan het) atwikkelen van LEADBERaardige ideeén.

e. Ter finale beoordeling voorleggen van de projecten (met zwaarwegend advies) aan
Gedeputeerde Staten vaie provincieNoord-Holland

f. Ontwikkelen van een uniforme beleidsn gedragslijn in het omgaan mia¢paalde typen
projecten.

g. Het uitweren de Europese voorschriften inzake voorlichting en publiciteit.

Artikel 2

Werkwijze en verantwoording

1.
2.

© 0N

11.

De leden van deAGdienen betrokkenheid bij projectvoorstellen te melden.

DeLAGleden nemen niet deel aan dgemming wanneereen projectidee of aanvraag wordt
besproken waarbij zij betrokken zifandersdan alleeruit functie vanLAGIid).Ook dienen zij de
besluitvorming van de PG niet te beinvioeden.

Over eventueldgoetreding en/ofvervanging van de leden wordiet een meerderheid van de
stemmen besloten. Hierbij zullen de bestaande criteria in acht worden genomen (competenties,
deskundigheid, leeftijd, geslacht en achtergrond).

DelLAGvergadertmaximaalzes keer per jaar, waarvamaximaal vier keeter beoordeing van de
projecten

DeLAGuwijst in haar eerste vergadering een voorzitter en een plaatsvervangende voorzitter uit
hun midden aan.

De voorzitter is belast met de leiding van de vergadering.

DelLAGstelt de openstellingsdata van de tendens de vergaderata voor de beoordelingast.
DeLAGstelt de subsidieplafondsamen met de provincie Nootidollandvast.

De leden van deAGkunnen de voorzitter verzoeken e€extra)vergadering uit te schrijven.

. Indien ten minste drie leden van d&A\Geen dergelijk verzoek indienen is de voorzitter gehouden

dit verzoek in te willigen.
De vergaderingen worden uitgeschreven en de agenda wordt samengesteld door de voorzitter in
overleg met het secretariaat van dAG
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

De te behandelen projectvoorstellen voor de vergaderingen vanAd@vorden minimaal één

week voor de vergaderdatum aan de leden toegezonden.

Om tot besluitvorming te kunnen overgaatienen minimaal vijf, maar bij voorkeur minimaie

helft plus één vamet aantal stemgerechtigde leden van d&Gbij de vergadering aanwezig te

zijn, daarvan dient de helft plus één van het aantal stemgerechtigde leden \ah@iét de niet
publieke sector afkomstig te zijn.

DeLAGheslist bij meerderheid van stemmen.

De adviserende ledende voorzitteren deLEADERoOrdinator van dé.AGzijn niet

stemgerechtigd.

DeLAGwordt ingesteld als adviescommissie van de provincie Nétoithnd. Dd.AGbeoordeelt

de aanvragen aan de hand van de selectiecriteria. Op basis hiexeftrdg LAGeen

zwaarwegend, gemotiveerd advies aan het college van Gedeputeerde Staten varHddard.

Het secretariaat van deAGwordt vervuld door dd EADERoOrdinator. In voorkomende

gevallen draagt deEADEROoOrdinatorzorg voor vervanging bijekte en verhindering.

Het secretariaat is belast met de voorbereiding en de organisati#eayaderingen van de LAG
DelLokaleOntwikkelingsstrategie, inclusief het huishoudelijk reglement en toetsingskader wordt
gepubliceerd op de websiterww.leaderkvnh.nl

Leden van d&AGkunnen in overleg met deEADERoGrdinatoren de overige leden in
FFTYYSNlIAY3 12YSy @22NJ @ OF GAS3StpRderdadring&NE2 SRA
een kilometeronkostenvergoedingya € n X Mm@ LIE&IvdrZodk BigftGelmded hiet
betreffende LAGid zelf indienen bij de LEADE®&Srdinator.

Over zaken waarover in dit document geen regeling is opgenomen, of over wijzigingen van de in
dit document opgenomen regelingen wordt met twessde meerderheid van stemmen besloten.
Elk jaar wordt er een jaarverslag geschreven met daarin onder andere: InaGmmamenstelling
LAG advisering over de projecten; overzicht van de projecten; voortgang van de uitvoering;
ambities en kernthema's; sameahg inhoudelijke kernthema's Kop van Notdlland;

aansluiting PC® overzicht van de uitgevoerde en in uitvoering zijnde projecten; cumulatief
overzicht van de projecten waaroveAGheeft geadviseerd; afgewezen projecten of doorgeleid
(bijv. naar POB); verslag van de evaluaties; conclusies en aanpassingen darkdke
Ontwikkelingsstrategie.

Artikel 3
Selectiecriteria ergprocedure

1.
2.

De selectiecriteria waarop een project beoordeeld wordt zijn vastgelegd in het toetsingskader.
In de besluitvormingsvergadering van ldéQiggen de definitieve projectvoorstellen voor. Deze
worden op basis van het toetsingskader beoordeeld. Vervolgens wordt de gezamenlijke score
opgeteld en wordt een prioriteringslijst gemaakt.

In de vergadering vade LAGwordt met betrekking tot de beoordeling en kwalificatie van de
projectvoorstellen met meerderheid van stemmen besloten. In geval van mogelijke
overschrijding van het budget bepaalt H&Gde rangorde van de projecteran de betreffende
vergaderingpp basis van de classificatiesystematiek zoals opgenomen in het Toetsingskader.

40


http://www.leaderkvnh.nl/

4. Subsidieaanvragetie meerR I y500.000- LEADERubsidie(inclusiefELFP8) vergen worden
niet gehonoreerd

5. Subsidieaanvragen diminderR | y50.000 LEADERubsidie vergemorden niet gehonoreerd.

DeLAGheoordeeltmaximaal viekeer per jaar de ingediende aanvragen

7. Indien nietminimaal42 van de60 puntenworden behaaldzie toetsingskadeydraagt het
project onvoldoende bij aan deokaleOntwikkelingsstrategie en wordt het project afgewezen.

o

Indieners krijgen toelichting op de afwijzing en de mogelijkheid om aanpassingen door te voeren

en het project nogmaals in te dienen.

Artikel 4

Monitoring, effectmeting en evaluatie

1. Een deel van het toetsingskader wordt tevens gebruikt om de voortgang te monitoren.

2. De voortgang van goedgekeurde projecten is een vast agendapunt uah@lesrgaderingen.

3. DelLAGevalueert eens in de 2 jaar haar functioee en betrekt daarbij onder andere
aanwezigheid leden, betrokkenheid, initiatief en kwaliteit; en stuurt bij waar nodig.

4. DelAGzal tevens jaarverslagen opstellen.

BELFPO = Europees Landbouwfonds Plattelands Ontwikkeling

Voor wat betreft de verhouding tussen EU (ELFPO/POP3 bijdrage) en nationale cofinanciering zijn de spelregels als volgt:

Op projectniveau is de verplichte verhouding &hationaalpubliek 5050. Hoe hoog de EU bijdrage wordt, mag de LAG zelf bepalen. Hoe
hoog en op basis waarvan legt de LAG vast in haar reglement (zie Deel Il).

Op programmaniveau moet je uiteindelijk uitkomen op 30 % EU, 30% publieke financiering (gemeenten, waterschappen) ea &idhinst
privaat. (Bron: Openstellingsbesluit LEADER (reget 19 van het Plattelands Ontwikkelingsprogramma 22120))
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Il TOETSINGSKADER

A. De mate waarin het project bijdraagt aan de doelen van de Lok Totaal

Ontwikkelingsstrategie (LOS) gewogen
scores:

01 | De mate waarin het projectvoorstel bijdraagt aan de realisatie| Score: | Weging: 1,5

van de gestelde doelen zoals beschreven bijvande drie
GKSYlI Qa Ay2BR@af{H{ O6LIP mT

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn in welke mate:
¢CKSYlI mMIY X 2dzZRSNBYy 2LJ SSy LI
zelfstandig kunnen wonen;

¢CKSYlF wmoY X S SwerkiNsiroetair wo& 62 2 Y
arbeidsmigranten wordt ontwikkeld;

¢ KSYLIl wmgereninde 2dgoyblijven wonen en werken;
¢CKSYF HY X SSy @alusErdrindlobpBdbaBvd) 2
en/of biobased economy en/of duurzame energie wordt bereikt;
¢KSYF oY X RS NBlLIfAalFrdAS @ty
infrastructuurmet bijbehorende netwerkemvordt versterkt.

NB De beoordeling richt zich op de doelen behorend bij het thema
waaraan het projectvoorstel het meest bijdraagt; een eventuele
bijdrage aan een of meer van de doelen behorend bij de andere
GKSYFI Qa ¢2NRG yASG YSS3ISgg23Sy

Er kan worden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe bijdrage aan de realisatie vangéstelde
doelen, d.w.z. een klein/te verwaarlozen effect in vergelijking tot d
gevraagde subsidie

1 punt: Geringe bijdrage aan de realisatie van de gestelde doelen
d.w.z. een gering effect in vergelijking tot de gevraagde bijdrage
2 punten: Matige bijdage aan de realisatie van de gestelde doelen
d.w.z. een beperkt effect in vergelijking tot de gevraagde bijdrage
3 punten: Voldoende bijdrage aan de realisatie van de gestelde
doelen, d.w.z. een redelijk effect in vergelijking tot de gevraagde
bijdrage.

4 punten: Goede bijdrage aan de realisatie van de gestelde doelef
d.w.z. een substantieel effect in vergelijking tot de gevraagde
bijdrage

5 punten: Zeer goede bijdrage aan de realisatie van de gestelde
doelen , d.w.z. een effect dat groter is dan verwa&anag worden in
vergelijking tot de gevraagde bijdrage.
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02 | De mate waarin het projectvoorstel bijdraagt aan de realisatie| Score: | Weging: 1,5
van de beoogde resultaten zoals beschreven bij één van de d
0KSYFQa Ay RS [ h{

Max. 5

Hulpvragen om toeen beoordeling te komen zijn:

Thema 1a: Hoeveel ouderen zijn er (actief en/of passief) betrokke
het project? Hoeveel instellingen/ bedrijven zijn bij het project
betrokken? De mate waarin het samenwerkingsverband duurzaan
Thema 1b: De mate vanatigvlak voor het project en de mate waar
het project de woonwerksituatie van arbeidsmigranten versterkt.
Thema 1c: Hoeveel jongeren zijn betrokken bij dit project? In welk
mate zorgt het project voor een sterkere woarerkbinding van
jongeren met de rgio? De mate waarin het samenwerkingsverbang
duurzaam is.
Thema 2: In welke mate draagt het project bij aan het versterken \
de circulaire economieringlooplandbouw/korte ketendyiobased
economy en duurzame energie?

Thema 3: In welke mate draalgét project bij aan het uitbreiden en
verbeteren van de (agro)toeristische infrastructuwur bijoehorende
netwerkerf?

NB De beoordeling richt zich op de realisatie van resultaten zoals
beschreven bij het thema waaraan het projectvoorstel het meest
bijdraad; een eventuele bijdrage aan resultaten behorende bij een
YSSNJ @y RS FYRSNB GKSYIQa 42

Er kan worden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe bijdrage aan de reali® van de beoogde
resultaten

1 punt: Geringe bijdrag@an de realisatie van de beoogde resultate
2 punten: Matige bijdrageaan de realisatie van de beoogde

resultaten

3 punten: Voldoende bijdrage aan de realisatie van de beoogde
resultaten

4 punten: Goede bijdrage aan de realisatie van de beoogde

resultaten

5 punten: Zeer goede bijdrage aan de realisatie van de beoogde
resultaten

Totaalscore criterium 4 Max. | X
10 wegingsfactor
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B. De mate waarin het project past binneBADER

Totaal
gewogen
scores:

03 | De mate waarin er (bottorup) draagvlak voor het project is
(Max. 5 punten)

Score:

Weging: 1

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn:

Is het idee en projectplan aantoonbaar in gezamenlijklositivikkeld
en wordt het aantoonbaar in gezamenlijkheid uitgevoerd?

Zijn er meerdere instellingen of bedrijven in het LEADE&Red Kop
van NoordHolland betrokken? Wie zijn de belanghebbenden? Hoe
het draagvlak georganiseerd? Is de communicatie voldeend
geborgd? Is er voldoende feedback met de achterban georganises

Er kan worden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe samenwerking met en betrokkenheid van
andere partijen,zeer gering communicatie en feedback met de
achterban, zeer gering draagvlak bij andere partijen

1 punt: Geringe samenwerking met en betrokkenheid van andere
partijen, geringe communicatie en feedback met de achterban,
gering draagvlak bij andere partijen

2 punten:Matige samenwerking met en betrokkenheid van andere
partijen, matige communicatie en feedback met de achterban, mat
draagvlak bij andere partijen

3 punten: Voldoende samenwerking met en betrokkenheid van
andere partijen,voldoende communicatie en feedlzk met de
achterban, voldoende draagvlak bij andere partijeghpunten: Goede
samenwerking met en betrokkenheid van andere partijegpede
communicatie en feedback met de achterban, goed draagvlak bij
andere partijen

5 punten: Zeer goede samenwerking met betrokkenheid van
andere partijen,zeer goede communicatie en feedback met de
achterban, zeer goed draagvlak bij andere partijen

04 | De mate waarin het project innovatief(§lax. 5 punten)

Score:

Weging: 1

Hulpvragen om tot eebeoordeling te komen zijn:

De mate waarin het beoogde product of proces nieuw of vernieuw
is voorhet LEADERBebied Kop van NoofHolland. Het kan ook gaan
om een nieuwe toepassing van bestaande technieken/processen,
en/of een combinatie ervan.

Er kanworden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:
0 punten: Niet innovatief voor de regio

1 punt: Nauwelijks innovatief voor de regio
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2 punten: Enigszins innovatief voor de regio

3 punten: Redelijk innovatief voor desgio

4 punten: Zeker innovatief voor de regio

5 punten: Buitengewoon innovatief voor de regio

05 | De mate waarin de aanpak en/of de resultaten overdraagbaar Score: | Weging: 1
naar andere sectoren, partijen, gebied@vax. 5 punten)

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn:

De mate waarin de aanpak en/of resultaten helder worden vastgel
zodat zij kunnen worden overgedragen aan andere sectoren, parti
en/of gebieden.

Er kan worden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aarpdaten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe mate van kennisuitwisseling, samenwerkin
en overdraagbaarheid van de aanpak en/of resultaten

1 punt: Geringe mate van kennisuitwisseling, samenwerking en
overdraagbaarheid van de aanpakf resultaten

2 punten: Matige kennisuitwisseling, samenwerking en
overdraagbaarheid van de aanpak en/of resultaten

3 punten: Voldoende kennisuitwisseling, samenwerking en
overdraagbaarheid van de aanpak en/of resultaten

4 punten: Goede kennisuitwisselg, samenwerking en
overdraagbaarheid van de aanpak en/of resultaten

5 punten: Zeer goede kennisuitwisseling, samenwerking en
overdraagbaarheid van de aanpak en/of resultaten

Totaalscore criterium | Max. | X
15 wegingsfactor
C.De matewaarin het project haalbaar is vanuit organisatorisch en Totaal
financieel oogpunt gewogen
scores:

06 | De mate waarinn het projectplan heldersbeschreverhoe het | Score: | Weging: 1,5
project is georganiseerd, gefinancierd en welke activiteiten
worden uitgevoerdMax. 5 unten)

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn:

De wijze waarop de samenwerking, financiering, exploitatie en bel
is beschreven en vastgelegd. Zijn de rollen, taken en
verantwoordelijkheden helder beschreven? Zijnadgiviteiten
voldoende helder beschreven en gefaseerd?
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Er kan worden gescoord tussen O en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe helderheid van beschrijving van de
organisatie, samenwerking, financiering, pboitatie en beheer

1 punt: Geringe helderheid van beschrijving van de organisatie
samenwerking, financiering, exploitatie en beheer

2 punten: Matige helderheid van beschrijving van de organisatie,
samenwerking, financiering, exploitatie en beheer

3 punten Voldoende helderheid van beschrijving van de organisat
samenwerkingfinanciering, exploitatie en beheer

4 punten: Goede helderheid van beschrijving van de organisatie,
samenwerking, financiering, exploitatie en beheer

5 punten: Zeer goedéelderheid van beschrijving van de organisati
samenwerking, financiering, exploitatie en beheer

07 | De mate waarin de begroting in overeenstemming is met Score: | Weging: 1,5
projectplan(Max. 5 punten)

Hulpvragen om tot een beoordeling te komein:

Komen de begrote kostenposten in voldoende mate overeen met
planning, uitvoering, afronding en borging van de activiteiten? Sta
de beoogde kosten in redelijke verhouding tot de beoogde
projectresultaten, zodat voor de LAG inzichtelijk is wadr he
subsidiegeld naartoe gaat?

Er kan worden gescoord tussen 0 en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe overeenstemming tussen begroting en
beschrijving van de activiteiten in het projectplan

1 punt: Geringeovereenstemming tussen begroting en beschrijving
van de activiteiten in het projectplan

2 punten: Matige overeenstemming tussen begroting baschrijving
van de activiteiten in het projectplan

3 punten: Voldoende overeenstemming tussen begroting en
beschrijving van de activiteiten in het projectplan

4 punten: Goede overeenstemming tussen begroting en beschrijvi
van de activiteiten in het projectplan

5 punten: Zeer goede overeenstemming tussen begroting en
beschrijving van de activiteiten in het prectplan

Totaalscore criterium ¢ Max. | X
10 wegingsfactor
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D. De mate van efficiency en doelmatigheid van het project Totaal
gewogen
scores:

08 | De mate waarin de projectactiviteiten bijdragen aan de realisg Score: | Weging: 1,5
van deprojectdoelen (Max. 5 punten)

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn:

De mate waarin de activiteit bijdraagt aan het doel van de LAG
OUKSYlI Qao = (S 0S22NRSt Sy 2LJ
slagingskans van hetojectplan. Denk aan SMART formuleren en
onderbouwing van het projectplamisicobeheersing en
bijstuurbaarheid, planning en opzdtosten en opbrengsten, te
behalenmijlpalen en monitoring & evaluatie.

Er kan worden gescoord tussen 0 envigarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Zeer geringe bijdrage van de projectactiviteiten aan de
projectdoelen

1 punt: Geringe bijdrage van de projectactiviteiten aan de
projectdoelen

2 punten: Matige bijdrage van de project#uiteiten aan de
projectdoelen

3 punten: Voldoende bijdrage van de projectactiviteiten aan de
projectdoelen

4 punten: Goede bijdrage van de projectactiviteiten aan de
projectdoelen

5 punten: Zeer goede bijdrage van de projectactiviteiten aan de
projectdoelen

09 | De mate waarin de projectkosten in verhouding staan tot de | Score: | Weging: 1,5
projectresultaten (Max. 5 punten)

Hulpvragen om tot een beoordeling te komen zijn:

In welke mate staan de kosten in verhouding tot de resultaten? W
zijn demultipliereffecten van het project (dwz in welke mate trekt h
project andere middelen aan)@ welke mate heeft het project een
YSSGoFIFN) STFSOU 2LI RS GKSYLl Qa

Er kan worden gescoord tussen O en 5, waarbij aan de punten de
volgende betekenis wordt gegeven:

0 punten: Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output
en outcome zijn zeer gering

1 punt: Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output en
outcome zijngering

2 punten:Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output
en outcome zijn matig

3 punten: Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output
en outcome zijn voldoende
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4 punten: Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output
en outcome zijn ged

5 punten: Kosteneffectiviteit, multipliereffect en meetbare output
en outcome zijn zeer goed

Totaalscore criterium [ Max. | X
10 wegingsfactor
Minimaal te behalen Maximaal te behalen score Eindscore
score: 42 60
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IV BIJLAGHnNtentieverklaring

Intentieverklaring Leaderprogramma 2@ 2020

Ondergetekende:
Naam: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
Adres: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Woonplaats: X X X X X X X X X X X X X X X X X X XX XX XX XXX X X XRKXKXK X X X X

maakt deel uit van de plaatselijke groep van het Leaderprogramma Kop van-Nobadd
2014 -2020.

Ondergetekende verklaart:
1 kennis te hebben genomen van tekale @twikkelingsstrategie en het Reglement;
1 deLokale @twikkelingsstrategie te onderschrijven;
1 te handelen conform het gestelde in het Reglement.

Plaats:
Datum:

Handtekening
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V BRONNEN

1 Adviesraad voor het Wetenschapn Technologiebeleid (2012): Verslag van het AWT
Symposium Quadruple Helix émovatiebeleid, 20 juni 2012

Basisdocument Ruimte voor Vraag (2013): publieke voorverkenning

Bureau Louter (2012Regionaakconomische analyse Noctdolland Noord

Gemeente Schagen (2013): Meerjarenvisie Schagen2018

Gemeente Schagen (2012): Statim economisch beleid

Gemeente Schagen (2011): De visie en de missie van de gemeente HSZ

Gemeente Texel (2013pnderzoeksen ontwikkeltraject IABE2014¢ Urban by nature

GGD Hollands Noorden (201Het gezondheidsprofiel van HarenkarsfgehagerZijpe, Hollands
Kroon, Den Helder, Texel

IPO (2013): tekstvoorstel van de IPO schrijfgroep CLLDRMRAsept. 2013)

Leisureboard NoordHolland Noord (2013): Visie 2025 Nogtfidlland Noord
LeisureboardNoord-Holland Noord (2012): Strategisch uitvoeringsdocument

Leisureboard NoordHolland Noord (2013): Uitvoeringsagenda 22D45

NOM (2012): De Biobased Economy van Nédederland

Ontwikkelingsbedrijf NoordHolland Noord (2013): Met Zorg ondernemekansen en
mogelijkheden voor zorgtoerisme in regio Nodfldlland Noord

Ontwikkelingsbedrijf Noord 2 f £ F YR b22NR O0HAMOO d&{ FHY1SwogES NJTSYS ¢
ook: www.LEADERkvnh)nl

Provincie NooreHolland (202): Economische agenda 202@15

Provincie Noord 2 f f YR 6 HAMHOY t N@aanNdk (fuifitelijlg praylamniasS Y I | NI
YY2LJ 2L RS {(Holahdi Q @Iy b22NR

Provincie NooreHolland (2012): provinciale Sociale Agenda 22025

Provincie NooreHollard /1&0 Researcl{2013): Sociale kracht monitor 2013 Wéstesland

t N2INI YYI WDNER S ynadr gen ieriflerené ladfschapivanwe Kop van Noord
Holland

TU Delft (2008): Ontwikkelingsperspectief 2@1Regio op eigen kracht

VROM (2007): Startnitie Strategische Agenda Randstad 2040

222YVQPAAAS OHAMANOY-HHBA SORH AR QY Ay b22NR
Europese Verordening 1303/2013
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2021:

1 Voedselvisie Bvincie NoordHolland(December 2020)

1 Ruimtelijkeconomisch Toekomstperspectief 2040 Kop van Nétwtland (90% versie, 14 januari
2021)

1 LandbouwNatuur enVoedsel:Waardevol ervVerbonden Visie ogkringlooplandbouw van de
Minister van Landbouw, Natuur éfoedselkwaliteit(2018)
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